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1. 브라질 소주 경쟁제품 선정

1) 주요 프로세스

●

고객사 제품 특징

제품명 오소주

제품 종류 소주

소비자가격 (-)

용량 360ml

특징

과일 믹스와 꽃 
향이 가미된 

저농도 알코올 
주류로 젊은 층을 

대상으로 함



요약 경쟁제품 경쟁기업 인터뷰 경쟁력파악

7

2) 경쟁제품군 선정 및 

온라인 판매 제품 확인

●

▶ 소주 경쟁제품군 선정

경쟁제품 조사에 앞서 고객사 희망 조사지표를 바탕으로 소주 제품의 
경쟁제품군을 선정하였음

▶ 온라인 쇼핑몰 3곳에서 인기 경쟁제품 조사

앞서 선정한 경쟁제품군 내 브라질 주요 온라인 쇼핑몰 3곳에서 판매 
중인 인기 경쟁제품을 확인한 결과, 메르카도 리브레, 쇼피, 아마존 
모두 A사와 B사의 제품이 주요 인기 제품인 것으로 확인됨

브라질 주요 온라인 쇼핑몰

(Top 3)

사이트명 취급 종류

메르카도 

리브레

식품, 사무용품, 

생활용품, 

스포츠용품 등

쇼피

전자제품, 

휴대폰, 

사무용품, 음료, 

주류, 식품 등

아마존

유아용품, 

화장품, 건강, 

식품, 전자제품, 

생활용품 등

[표 2.1] 2023년 브라질 주요 온라인 쇼핑몰 총거래액1)
(단위: 십억 헤알)

자료: 스태티스타(Statista)

[표 2.2] 브라질 주요 온라인 쇼핑몰별 인기 제품(Top 3)
메르카도 리브레 입점 상위 3개 제품 리스트(판매 순위 기준)2)

순번 구분 브랜드명 제품명 원산지 가격 중량 이미지

1 소주 A사
A사 스트로베리
(Strawberry)

한국
33.03헤알
(7,835원3))

360ml

2 소주 B사
B사 스트로베리
(Strawberry)

한국
33.26헤알
(7,890원)

360ml

3 소주 B사 B사 한국
28.97헤알
(6,872원)

360ml

1) 2위를 차지한 매거진 루이자는 가전, 전자제품, 가구, 패션 등 다양한 비식품 카테고리에 특화된 쇼핑몰로 확인되어 조사에서 제외함
2) 조사일(2024.10.28) 기준
3) 1헤알=237.22원(2024.09.01., KEB하나은행 매매기준율 적용)
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[표 2.2] 브라질 주요 온라인 쇼핑몰별 인기 제품(Top 3)

쇼피 입점 상위 3개 제품 리스트(관련성 기준)4)

순번 구분 브랜드명 제품명 원산지 가격 중량 이미지

1 소주 B사 B사 한국
34.00헤알
(8,065원)

360ml

2 소주 A사, D사
코레아나 소주 키트3

(Kit 3 Sabores De Soju Bebida 
Destilada Coreana Sochu)

한국
99.00헤알
(23,485원)

330ml*3

3 소주
한잔

(Hanjan)
한잔 리치

(Hanjan Lichia)
한국

38.00헤알
(9,014원)

375ml

아마존 입점 상위 3개 제품 리스트(판매 순위 기준)5)

순번 구분 브랜드명 제품명 원산지 가격 중량 이미지

1 소주 A사
A사 그린 그레이프

(Green Grape)
한국

41.99헤알
(9,961원)

360ml

2 소주 A사

소주 베비다 코레아나 A사
사보레스 프루타스 키트5

(Kit 5 Soju Bebida Coreana
Sabores Frutas)

한국
225.00헤

알
(53,375원)

360ml*5

3 소주 A사
A사 스트로베리
(Strawberry)

한국
55.90헤알
(13,261원)

360ml

자료: 메르카도 리브레(Mercadolivre), 쇼피(Shopee), 아마존(Amazon) 홈페이지
사진 자료: 메르카도 리브레(Mercadolivre), 쇼피(Shopee), 아마존(Amazon) 홈페이지

4) 조사일(2024.10.28.) 기준
5) 조사일(2024.10.28) 기준



요약 경쟁제품 경쟁기업 인터뷰 경쟁력파악

9

3) 조사 지역 및 

매장 선정

●

브라질 상파울루 정보6)7)

인구 4,441만 1,238명 

면적 24만 8,219km²

인구밀도 178.92명/km²

▶ 브라질 상파울루, 방문지역으로 선정
상파울루는 브라질의 금융 중심지이자 라틴 아메리카에서 가장 큰 

도시이며, 브라질 GDP의 31.5%를 창출해 국가 경제 발전의 핵심 축 

역할을 함. 브라질 최대의 금융 시장과 상업 지구를 갖추고 있으며, 

수많은 글로벌 기업과 금융 기관의 본사가 위치 해있음. 또한, 다양한 

문화와 인종이 어우러진 다문화의 중심지로, 70개 이상의 국적을 가진 

이민자들이 거주하고 있음. 상파울루에서는 유럽, 아시아, 중동, 아프리카 

등 세계 각지의 문화를 경험할 수 있음. 또한, 국제공항, 지하철, 광역 

버스 시스템이 갖춰져 있어 교통의 중심지로도 중요한 역할을 함

▶ 현지조사 매장 선정, 슈퍼마켓, 편의점, 한인마트 
고객사 희망 조사매장 지표 및 현지 시장 상황을 고려하여 슈퍼마켓, 

편의점, 한인마트를 조사매장으로 선정함

[표 2.3] 브라질 주요 유통채널 리스트

채널 분류 주요 매장

백화점
쇼핑 시다지 자르딩(Shopping Cidade Jardim), 

쇼핑 파티오 파울리스타(Shopping Pátio Paulista), 쇼핑 이과테미(Shopping Iguatemi)

하이퍼/슈퍼마켓
엑스트라(Extra), 까르푸(Carrefour), 팡 데 아수카르(Pao de Acucar), 

수페르메르카두스 BH(Supermercados BH),
히로타 푸드 수페르메르카두스(Hirota Food Supermercados)

편의점 에이엠피엠(AMPM), 브이헤 마니아(BR Mania), 셀렉치(Select), 
지아 마르케치(Dia Market), 히로타 푸드 익스프레스(Hirota Food Express)

아시안/한인마트
오뚜기 슈퍼마켓(Otugui Sumermarket), 다이이치(Dai-iti), 쉬젠(Shizen), 

코리아 마트(Korea Mart)

온라인
메르카도 리브레(Mercado Livre), 매거진 루이자(Magazine Luiza), 쇼피(Shopee), 

아마존(Amazon), 카사스 바이아(Casas Bahia)

고객사 진출 선호 매장

6) 자료: 브라질 통계청
7) 자료: 상파울루 주정부 포털
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2. 브라질 소주 경쟁제품 조사지표 선정

▶ 오프라인 경쟁제품 선정 기준
- 오프라인 매장에서 판매되고 있는 인기 제품 선정

(*)히로타 푸드 수페르메르카두스, 히로타 푸드 익스프레스, 코리아 마트

- 소주: 한국을 대표하는 증류주로, 전통적으로 쌀, 보리, 고구마, 밀 등 

곡물을 발효한 후 증류하여 만드는 알코올 음료

▶ 브라질 소주 경쟁제품 조사지표 선정
고객사 희망 조사지표와 제품의 특징을 반영하여 아래와 같이 경쟁제품 

조사지표를 선정함

[표 2.4] 브라질 소주 경쟁제품 조사지표 선정

조사 지표 지표 값 지표 값 정의

제품명 제품의 한국어, 원어 명칭

제조사 제조사의 한국어, 원어 명칭

제품 종류 소주

도수 제품의 알코올 도수

용량 용량(ml) 제품의 포장 단위

가격
소비자가격 매장에서 판매되고 있는 제품 가격

100ml당 가격 제품의 100ml당 가격

원산지 제품의 원산지

맛 제품의 맛

포장 형태 제품의 포장 형태

유통기한 제품의 유통기한

기타 표기사항 제품의 기타 표기사항

수입자 제품의 수입자

홍보문구 제품 포장지에 표기된 홍보문구

원료 및 첨가물 제품의 원료 및 첨가물
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3. 브라질 소주 경쟁제품 현지조사 결과

▶ 브라질 상파울루에 위치한 슈퍼마켓, 편의점, 한인마트
브라질 상파울루에 위치한 슈퍼마켓 히로타 푸드 수페르메르카두스와 

편의점인 히로타 푸드 익스프레스, 한인마트인 코리아 마트에 방문함. 

히로타 푸드 수페르메르카두스는 히로타 그룹이 운영하는 슈퍼마켓 

체인으로 주거지역 인근에 위치하고 있으며, 히로타 푸드 익스프레스는 

히로타 그룹이 운영하는 편의점 체인임. 코리아 마트는 상파울루의 

상업지역에 위치한 한인마트임

[표 2.5] 브라질 방문 매장 및 특징

방문 매장명
히로타 푸드 수페르메르카두스

(Hirota Food 
Supermercados)

히로타 푸드 익스프레스
(Hirota Food Express)

코리아 마트
(Korea Mart)

방문 매장 전경

구분 슈퍼마켓 편의점 한인마트

조사 제품 수 1개 1개 8개

조사 매장 특징

· 히로타 그룹이 운영하는 

브라질 슈퍼마켓 체인

· 브라질에 16개 매장 운영

· 히로타 그룹이 운영하는 

브라질 편의점 체인

· 브라질에 17개 매장 운영

· 2014년에 설립된 한인마트

· 상파울루에 1개 매장 운영
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▶ 경쟁제품, 10개 제품 중 2개 제품만 2개의 매장에서 판매

히로타 푸드 수페르메르카두스, 히로타 푸드 익스프레스, 코리아 마트 총 

3개 매장 방문 후 인기 제품을 조사한 결과, 소주 경쟁제품 10개 중 

모든 제품이 코리아 마트에서 판매되고 있으며, 그 중 1개 제품은 

히로타 푸드 수페르메르카두스에서, 또 다른 1개 제품은 히로타 푸드 

익스프레스에서 중복 판매되고 있음. 나머지 8개의 제품은 코리아 마트 

1개의 매장에서만 판매되고 있는 것으로 확인됨. 또한 10개 제품 모두 

브라질 인기 온라인 쇼핑몰 세 곳에서 판매되고 있음

[표 2.6] 경쟁제품 판매 현황

경쟁제품(제조사)
매장 입점 여부 제품 종류

오프라인 온라인  소주

① B사 순 스트로베리
(B사)

○
(히로타푸드 

수페르메르카두스,
코리아 마트)

○
(메르카도 리브레, 

쇼피, 아마존)
○

② B사 오리지널
(B사)

○
(히로타푸드 익스프레스, 

코리아 마트)

○
(메르카도 리브레, 

쇼피, 아마존)
○

③ B사 순 요거트
(B사)

○
(코리아 마트)

○
(메르카도 리브레, 

쇼피, 아마존)
○

④ A사 오리지널
(A사)

○
(코리아 마트)

○
(메르카도 리브레, 

쇼피, 아마존)
○

⑤ A사 프레시(이즈 백)
(A사)

○
(코리아 마트)

○
(메르카도 리브레, 

쇼피, 아마존)
○

⑥ 굿 데이 포머그래닛
(D사)

○
(코리아 마트)

○
(메르카도 리브레, 쇼피) ○

⑦ 한잔 포도
(C사)

○
(코리아 마트)

○
(메르카도 리브레, 쇼피) ○

⑧ 한잔 리치
(C사)

○
(코리아 마트)

○
(쇼피) ○

⑨ B사 새로
(B사)

○
(코리아 마트)

○
(메르카도 리브레, 

쇼피, 아마존)
○

⑩ 맑은 소주 리마오
(비뉴스 킨타 두 니스 르트다)

○
(코리아 마트)

○
(메르카도 리브레, 쇼피) ○

(*) 현지 판매 소주 경쟁제품 10개 분석 



요약 경쟁제품 경쟁기업 인터뷰 경쟁력파악

13

Shop ① 히로타 푸드 수페르메르카두스

(Hirota Food Supermercados)

●

· 유형: 슈퍼마켓

· 판매 제품 특징: 

신선식품, 유제품, 아시아 식품, 

베이커리, 청소 용품 등을 판매

· 매장 주변 특징: 

주거 지역 인근에 위치

· 주요 고객층: 

현지 주민

매장 정보
브랜드

기본 정보

히로타 푸드 수페르메르카두스는 히로타 그룹이 
운영하는 브라질의 슈퍼마켓 체인으로 브라질 
상파울루에 16개의 매장이 있음. 기본 식료품 
외에도 다양한 아시아 식품도 판매하고 있음

조사 제품 수: 1개

매장 정보

위치

도시(지역) 상파울루

상세주소 R. Abílio Soares, 981 - Paraíso, São Paulo - SP, 
04005-003

매장 내부

매대 분석

매대 분류 복도식 매대

진열 방식 주류 제품군 그룹 진열

상·하단 제품 구성 상·하단: 와인, 소주

브랜드 국적 구성 한국, 칠레 등

주요 브랜드 B사

제품 판매 정보

B사 순 스트로베리
(B사)

사진자료: 현지조사원 자료
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Shop ① 히로타 푸드 수페르메르카두스(Hirota Food Supermercados)

경쟁제품 ①

제품 사진

제품명 
(현지어)

B사 순 스트로베리
(Soon Strawberry)

제조사
(현지어)

B사

제품 종류 소주

도수 12.0%

용량 360ml

소비자가격
31.98헤알
(7,586원)

100ml당 
가격

8.88헤알
(2,107원)

원산지 한국

맛 딸기

포장 형태 유리병

유통기한 10년

기타 표기사항 Gluten-free

수입자
OKF 코메르시아우 지 프로두토 알리멘 리미타다

(OKF Comercial de Produto Alim Ltda)

홍보문구 한국 오리지널 소주

원료 및 
첨가물

정제수, 에틸알코올, 과당, 딸기 주스, 딸기 향, 
산도 조절제 INS 334
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Shop ② 히로타 푸드 익스프레스(Hirota Food Express)

●

· 유형: 편의점

· 판매 제품 특징: 

음료, 스낵, 과일, 간편식 등의 

제품 판매

· 매장 주변 특징: 

상업 지역 내 위치

· 주요 고객층: 

현지 주민

매장 정보
브랜드

기본 정보

히로타 푸드 익스프레스는 히로타 그룹이 운영하는 
편의점 브랜드로 브라질에 17개 매장이 있음. 
다양한 식품을 주로 판매하고 있으며, 자체 제작 
식품 브랜드 제품도 취급함. 매장에 따라 24시간 
영업을 하는 지점도 있음

조사 제품 수: 1개

매장 정보

위치
도시(지역) 상파울루

상세주소
R. Galvão Bueno, 278 - Liberdade, São Paulo - 

SP, 01506-000

매장 내부

매대 분석

매대 분류 복도식 매대

진열 방식 주류 제품군 그룹 진열

상·하단 제품 구성
상단: 맥주 / 중단: 맥주 

/ 하단: 소주, 와인, 막걸리

브랜드 국적 구성 한국, 영국 등

주요 브랜드 B사, 코로나, 하이네켄

제품 판매 정보

B사 오리지널
(B사)

사진자료: 현지조사원 자료
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Shop ② 히로타 푸드 익스프레스(Hirota Food Express)

경쟁제품 ②

제품 사진

제품명 
(현지어)

B사 오리지널
(Original)

제조사
(현지어)

B사

제품 종류 소주

도수 16.5%

용량 360ml

소비자가격
29.98헤알
(7,112원)

100ml당 
가격

8.33헤알
(1,976원)

원산지 한국

맛 (-)

포장 형태 유리병

유통기한 Lotte Chilsung Beverage

기타 표기사항 Gluten-free

수입자
메르세아리아 OG 리미타다

(Mercearia OG Ltda)

홍보문구 (-)

원료 및 
첨가물

물, 에틸 알코올, 과당, 발효 쌀 맥즙
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Shop ③ 코리아 마트(Korea Mart)

●

· 유형: 한인 마트

· 판매 제품 특징: 
한국 식료품, 생활용품, 화장품, 

음료 등을 판매

· 매장 주변 특징: 

상업 지역 내 위치

· 주요 고객층: 

현지 주민, 한국 교민

매장 정보 브랜드

기본 정보

코리아 마트는 2014년에 설립된 브라질의 
한인마트로, 상파울루에 1개의 매장이 있으며, 
인터넷으로도 주문이 가능함. 다양한 한국 스낵, 
라면, 주류, 양념류와 생활용품, 화장품을 판매하고 
있음

조사 제품 수: 8개

매장 정보

위치
도시(지역) 상파울루

상세주소 R. dos Estudantes, 41 - Liberdade, São Paulo - 
SP, 01505-000

매장 내부

매대 분석

매대 분류 복도식 매대

진열 방식 주류 제품군

상·하단 제품 구성 상단·하단: 소주

브랜드 국적 구성 한국

주요 브랜드 A사, B사, 새로, 한잔

제품 판매 정보

B사 순 요거트
(B사)

A사 오리지널
(A사)

A사 프레시(이즈 
백)

(A사)

굿 데이 
포머그래닛

(D사)

한잔 포도
(C사)

한잔 리치
(C사)

B사 새로
(B사)

맑은 소주 
리마오

(비뉴스 킨타)

사진자료: 현지조사원 자료
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Shop ③ 코리아 마트(Korea Mart)

경쟁제품 ③ 경쟁제품 ④

제품 사진

제품명 
(현지어)

B사 순 요거트
(Soon Yogurt)

A사 오리지널
(Original)

제조사
(현지어)

B사 A사

제품 종류 소주 소주

도수 12.0% 20.1%

용량 360ml 360ml

소비자가격
29.00헤알
(6,879원)

25.90헤알
(6,144원)

100ml당 
가격

8.06헤알
(1,911원)

7.19헤알
(1,707원)

원산지 한국 한국

맛 요구르트 (-)

포장 형태 유리병 유리병

유통기한 (-) (-)

기타 표기사항 Gluten-free Gluten-free

수입자
OKF 코메르시아우 지 프로두토 알리멘 리미타다

(OKF Comercial de Produto Alim Ltda)

하나로 임포르타상 에 익스포르타상 지 
알리멘토스 리미타다

(Hanaro Imp. Exp. de Alimentos Ltda)

홍보문구 한국 오리지널 소주 세계 증류주(소주) 판매 1위 브랜드

원료 및 
첨가물

물, 에틸알코올, 과당, 우유, 요구르트 향료,
INS 330 산미료

물, 에틸 알코올



요약 경쟁제품 경쟁기업 인터뷰 경쟁력파악

19

Shop ③ 코리아 마트(Korea Mart)

경쟁제품 ⑤ 경쟁제품 ⑥

제품 사진

제품명 
(현지어)

A사 프레시(이즈 백)
(Fresh (Is Back))

굿 데이 포머그래닛
(Good Day Pomegranate)

제조사
(현지어)

A사 D사

제품 종류 소주 소주

도수 16.0% 13.5%

용량 360ml 360ml

소비자가격
25.91헤알
(6,146원)

29.00헤알
(6,879원)

100ml당 
가격

7.20헤알
(1,707원)

8.06헤알
(1,911원)

원산지 한국 한국

맛 (-) 석류

포장 형태 유리병 유리병

유통기한 (-) 10년

기타 표기사항 Gluten-free Gluten-free

수입자
하나로 임포르타상 에 익스포르타상 지 

알리멘토스 리미타다
(Hanaro Imp. Exp. de Alimentos Ltda)

K&B 임포르타도라 에 디스트리부이도라 
리미타다

(K&B Importadora e Distribuidora Ltda)

홍보문구 (-) (-)

원료 및 
첨가물

물, 에틸 알코올, 자당
물, 에틸 알코올, 설탕, 구연산, 석류 주스 농축액, 

석류 향료
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Shop ③ 코리아 마트(Korea Mart)

경쟁제품 ⑦ 경쟁제품 ⑧

제품 사진

제품명 
(현지어)

한잔 포도
(Hanjan Podo)

한잔 리치
(Hanjan Lychee)

제조사
(현지어)

C사 C사

제품 종류 소주 소주

도수 12.0% 12.0%

용량 375ml 375ml

소비자가격
29.00헤알
(6,879원)

29.00헤알
(6,879원)

100ml당 
가격

7.73헤알
(1,835원)

7.73헤알
(1,835원)

원산지 한국 한국

맛 포도 리치

포장 형태 유리병 유리병

유통기한 10년 10년

기타 표기사항 Gluten-free Gluten-free

수입자
OKF 코메르시아우 지 프로두토 알리멘 리미타다

(OKF Comercial de Produto Alim Ltda)
OKF 코메르시아우 지 프로두토 알리멘 리미타다

(OKF Comercial de Produto Alim Ltda)

홍보문구 한국에서 만들어졌습니다. 현명한 선택, 한잔 한국에서 만들어졌습니다. 현명한 선택, 한잔

원료 및 
첨가물

정제수, 에틸알코올, 과당, 포도즙, 천연 포도향, 
산도 조절제 INS 296, 보존제 INS 221 및 INS 

202

정제수, 에틸알코올, 과당, 사과 주스, 천연 리치 
향, 산도 조절제 INS 296, 보존제 INS 221 및 

INS 202
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Shop ③ 코리아 마트(Korea Mart)

경쟁제품 ⑨ 경쟁제품 ⑩

제품 사진

제품명 
(현지어)

B사 새로
(Saero)

맑은 소주 리마오
(Margun Soju LimÅo)

제조사
(현지어)

B사
비뉴스 킨타 두 니누 르트다

(Vinhos Quinta Do Nino Ltda)

제품 종류 소주 소주

도수 16.0% 14.0%

용량 375ml 750ml

소비자가격
25.90헤알
(6,144원)

36.90헤알
(8,753원)

100ml당 
가격

6.91헤알
(1,638원)

4.92헤알
(1,167원)

원산지 한국 브라질

맛 (-) 레몬

포장 형태 유리병 유리병

유통기한 10년 (-)

기타 표기사항 Gluten-free, Sugar-free Gluten-free

수입자
OKF 코메르시아우 지 프로두토 알리멘 리미타다

(OKF Comercial de Produto Alim Ltda)
(-)

홍보문구 한국 소주 (-)

원료 및 
첨가물

물, 에틸 알코올, 보리 증류주
물, 발효 쌀, 에틸 알코올, 설탕, 천연 레몬 향, 

구연산 산미료
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1. 브라질 소주 경쟁기업 선정

▶ 대표 경쟁기업으로 현지화가 잘 되어있는 한국기업 3개사 선정

오프라인 유통채널에서 경쟁제품을 판매하고 있는 경쟁기업 중, 다른 

경쟁기업보다 현지화가 잘 되어있는 한국기업 3개사를 경쟁기업으로 

선정함. 선정된 경쟁기업 3개사는 평균 약 62년간 사업을 이어오고 

있는 것으로 확인됨. B사는 1967년에 설립되어 57년의 업력을 

보유하고 있으며 A사는 1924년 설립되어 가장 오래된 100년의 업력을 

보유하고 있음. C사는 1996년 설립 이후 28년째 사업을 이어오고 있음

▶ 경쟁기업 3개사, 소주 동일 품목 종류 조사

브라질에 진출한 경쟁기업 3개사가 판매하고 있는 소주 동일 품목 수를 

조사한 결과, A사가 총 12개로 경쟁기업 3개사 중 가장 많은 동일 

품목을 판매 중인 것으로 조사됨. 그다음으로는 B사가 11개, C사가 

6개의 동일 품목을 판매 중인 것으로 확인됨

 

[표 3.1] 소주 경쟁기업 일반 현황

경쟁기업 국적 업력 동일 품목 수

B사 한국 57년 11개

A사 한국 100년 12개

C사 한국 28년 6개

자료: 브라질 진출 소주 경쟁기업 3개사 분석
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2. 브라질 소주 경쟁기업 현지화 분석 기준

▶ 경쟁기업의 기본 정보

[표 3.2] 경쟁기업 기본 정보

기준 설명

① 기업명 기업의 이름 

② 위치 기업 본사 위치

③ 규모

매출액 23년도 기업 매출액

직원 수 23년도 기업 직원 수

설립연도 기업의 설립연도

동일품목 소주 제품군

▶ 경쟁기업의 자사 제품 홍보 현지화 정도에 따라 분류

[표 3.3] 경쟁기업 홍보 현지화 정도

기준 설명 현지화 정도

① 현지화 미진행
경쟁기업 국적 외 홈페이지 및 

SNS 홍보 계정 없음

○

(하)

② 홍보 글로벌화 글로벌 홈페이지 및 SNS 홍보 계정 활용
◐

(중)

③ 홍보 현지화 현지 전용 홈페이지 및 SNS 홍보 계정 활용
●

(상)

▶ 경쟁기업의 자사 제품 포장 현지화 정도에 따라 분류

[표 3.4] 경쟁기업 포장 현지화 정도 기준

기준 설명 현지화 정도

① 개선사항 無

별도 포장 없이 벌크 판매하거나

경쟁기업 국적 내에서 

유통하는 포장 방식 그대로 사용

○

(하)

② 포장 개선
경쟁기업 국적 내에서 유통되는 제품의 

포장 디자인 문구 현지화

◐

(중)

③ 포장 현지화
현지 특성에 맞춘 포장 방식 및 

포장 디자인 문구 사용

●

(상)
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▶ 경쟁기업의 제품 제조 방식에 따른 분류

[표 3.5] 경쟁기업 제품 제조 방식 기준

기준 설명 적극성

① OEM 간접
제조 제조 전문 OEM 업체와 제휴를 맺어 제조 위탁

○

(하)

② 국내제조
직접
제조

경쟁기업 본국에서 직접 제조하여 현지 수출
◐

(중)

③ 현지제조 현지에 제조시설을 구비하여 직접 제조
●

(상)

▶ 경쟁기업의 유통채널에 따른 분석 기준 

[표 3.6] 경쟁기업 유통채널 

기준 채널 종류

오프라인 히로타 푸드 수페르메르카두스, 
히로타 푸드 익스프레스, 코리아 마트

온라인 메르카도 리브레, 쇼피, 아마존
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3. 브라질 소주 경쟁기업 현황 및 현지화 정보

▶ 경쟁기업 3개사 브라질 온/오프라인 매장 진출

브라질에 진출한 경쟁기업 3개사 모두 현지조사를 진행한 오프라인 

매장에 입점해 있는 것으로 확인됨. B사는 히로타 푸드 

수페르메르카두스와 히로타 푸드 익스프레스, 코리아마트 3곳에 

입점하였으며, A사와 C사는 코리아 마트 1곳에 입점한 것으로 조사됨. 

또한, B사와 A사는 브라질 인기 온라인 쇼핑몰인 메르카도 리브레와 

쇼피, 아마존 3곳에 입점하였으며, C사는 메르카도 리브레와 쇼피 2곳에 

입점하여 제품을 유통하고 있음

▶ 경쟁기업, 자사 홈페이지와 소셜 미디어를 활용한 마케팅 진행

브라질 시장에 진출한 경쟁기업 3개사의 홍보 채널을 조사한 결과, 3개사 

모두 자사 홈페이지를 통해 기업 정보 및 자사 제품의 정보를 제공하고 

있는 것으로 확인됨. 또한, 페이스북, 인스타그램, 유튜브 등 소셜미디어 

채널을 운영하고 있음. 특히, B사는 음료 및 주류 브랜드마다 별도의 

인스타그램, 유튜브 등의 SNS 채널을 운영하며 활발하게 온라인 

마케팅을 이어가고 있음
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▶ 경쟁기업, 홍보문구로 제품의 브랜드, 원산지 등을 강조

브라질 시장에 진출한 경쟁기업은 제품을 홍보할 때 제품의 브랜드와 

원산지 등을 강조하는 문구를 주로 사용하고 있음. ‘세계 소주 판매 1위 

브랜드’, ‘한국 오리지널 소주’, ‘한국에서 만들어졌습니다.’와 같은 문구를 

활용함. 또한, ‘소주 본연의 깊고 진한 맛’, ‘목넘김이 부드러운 소주’와 

같은 제품의 맛을 강조하는 문구를 통해 제품을 홍보하고 있음

[표 3.7] 브라질 소주 경쟁기업 현황

경쟁사 진출 채널 홍보 채널 홍보문구 홍보문구 사진

B사

Ÿ 오프라인 매장
- 히로타 푸드 

수페르메르카두스
- 히로타 푸드 

익스프레스
- 코리아 마트

Ÿ 온라인 매장
- 메르카도 리브레
- 쇼피
- 아마존

Ÿ 자사 홈페이지 
(한국/글로벌)

Ÿ SNS 플랫폼(한국)
- 인스타그램
- 유튜브

- 한국 오리지널 소주
- 대관령 기슭 암반수로 

만들어 목넘김이 
부드러운 소주

- 과일맛 소주 베이스 
칵테일

A사

Ÿ 오프라인 매장
- 코리아 마트

Ÿ 온라인 매장
- 메르카도 리브레
- 쇼피
- 아마존

Ÿ 자사 홈페이지 
(한국/중국/글로벌)

Ÿ SNS 플랫폼(글로벌)
- 페이스북
- 인스타그램
- 유튜브

- 세계 소주 판매 1위 
브랜드

- 소주 본연의 깊고 
진한 맛

- 대나무 숯으로 5번 
걸러 더 깨끗해진 
참이슬

C사

Ÿ 오프라인 매장
- 코리아 마트

Ÿ 온라인 매장
- 메르카도 리브레
- 쇼피
- 아마존

Ÿ 자사 홈페이지(한국)
Ÿ SNS 플랫폼(한국)

- 페이스북
- 인스타그램
- 유튜브

- 한국에서 
만들어졌습니다.

- 현명한 선택, 한잔
- 상쾌하고 깔끔한 맛을 

위해 숯으로 
걸러냅니다

자료: 브라질 진출 소주 경쟁기업 3개사 분석
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① B사

기업

기본 정보

기업명 B사

기업 설명

B사는 한국의 음료 및 주류 제조기업임. 한국의 3대 음료 제조사 

중 하나이며 1967년 식품공업으로 시작하여 1974년 음료업체를 

인수하여 지금의 B사가 되었음. 사이다 음료를 시작으로 최고 

품질의 음료를 꾸준히 개발하여 국민음료기업으로 성장함

위치 서울특별시 송파구 올림픽로 269

규모
동일 품목 수 11개

설립연도 1967년

기업
진출 채널

<오프라인 매장>
히로타 푸드 

수페르메르카두스
히로타 푸드 익스프레스

코리아 마트

<온라인 매장>
메르카도 리브레

쇼피
아마존

제품명
B사 오리지널

(Original)

중량 360ml

소비자가격
29.98헤알
(7,112원8))

제품 종류 소주

현지 진출 방법
포장 현지화

◐

(중)

경쟁기업 국적 내에서 유통되는 제품의 

포장 디자인 문구 현지화

홍보 현지화
◐

(중)
글로벌 홈페이지 및 SNS 홍보 계정 활용

홍보 방식

홍보 채널 자사 홈페이지(한국/글로벌), 인스타그램/유튜브(한국)

게시 주기 비정기적

게시물 유형 기업 소개, 대표 브랜드 소개, 제품 안내, 제품 광고 영상 소개

사진자료: 현지조사원 자료

8) 1헤알=237.22원(2024.09.01., KEB하나은행 매매기준율 적용)
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② A사

기업

기본 정보

기업명 A사

기업 설명

A사는 한국의 주류 제조기업 A사의 소주 브랜드로, 2011년 

한국의 소주 1위 기업과 맥주 1위 기업이 통합하여 탄생함. 통합 

이후 해외 사업을 확장하여 전 세계 70개국 이상에 100개가 넘는 

제품을 수출하고 있음

위치 서울 강남구 영동대로 714

규모
동일 품목 수 12개

설립연도 1924년

기업

진출 채널

<오프라인 매장>

코리아 마트

<온라인 매장>

메르카도 리브레

쇼피

아마존

제품명
A사 오리지널

(Original)

중량 360ml

소비자가격
25.90헤알
(6,144원)

제품 종류 소주

현지 진출 방법

포장 현지화
◐

(중)

경쟁기업 국적 내에서 유통되는 제품의 

포장 디자인 문구 현지화

홍보 현지화
◐

(중)
글로벌 홈페이지 및 SNS 홍보 계정 활용

홍보 방식

홍보 채널 자사 홈페이지(한국/중국/글로벌), 페이스북/인스타그램/유튜브(글로벌)

게시 주기 (페이스북) 주 2-3건

게시물 유형 기업 소개, 브랜드 및 제품 소개, 공장 안내, 제품 홍보 영상 소개 등

사진자료: 현지조사원 자료



요약 경쟁제품 경쟁기업 인터뷰 경쟁력파악

30

③ C사

기업

기본 정보

기업명 C사

기업 설명

C사는 한국의 과실주 제조기업으로, 주로 경북 의성에서 재배한 

사과로 과일주를 만들어 유통하고 있음. 고유의 주조 방식과 숙성 

방법으로 제품을 생산함. 2005년 미국 진출을 시작으로 현재 

아르헨티나, 호주, 중국, 일본 등의 해외시장에 진출하였음

위치 경상북도 의성군 단촌면 일직점곡로 755

규모
동일 품목 수 6개

설립연도 1996년

기업

진출 채널

<오프라인 매장>

코리아 마트

<온라인 매장>

메르카도 리브레

쇼피

제품명
한잔 포도

(Hanjan Podo)

중량 375ml

소비자가격
29.00헤알
(6,879원)

제품 종류 소주

현지 진출 방법

포장 현지화
◐

(중)

경쟁기업 국적 내에서 유통되는 제품의 

포장 디자인 문구 현지화

홍보 현지화
○

(하)

경쟁기업 국적 외 홈페이지 및 

SNS 홍보 계정 없음

홍보 방식

홍보 채널 자사 홈페이지(한국), 페이스북/인스타그램/유튜브(한국)

게시 주기 주 2~3건

게시물 유형 브랜드 및 제품 소개, 제품 관련 정보 제공

사진자료: 현지조사원 자료

  



Ⅳ
수입·유통업체 인터뷰

1.� 까르푸(Carrefour)

2.� 아메리카나스(Americanas)

3.� 엑스트라(Extra)
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Interview ①

9)

까르푸(Carrefour)
Store Operator

●

까르푸

(Carrefour)

· 유형: 유통·수입업체

· 업체 특징: 

- 1975년에 설립된 

유통업체로 다양한 품질의 

식품 및 생활용품을 

취급하고 있음

- 브라질 상파울루에 

위치하며, 한국을 포함한 

여러 국가에서 수입

담당자 정보

Store Operator

●

고객사 제품 정보

소비자가격 (-)

중량 360ml

인증 ISO 14001

마케팅 

슬로건
과일 믹스와 꽃 향의

저농도 알콜 주류

Q1. 고객사 제품을 가격, 맛, 인증 면에서 현지 인기 제품과 

비교하여 전문가 의견 부탁드립니다.

가격 면에서 현지 주류와 경쟁하기 위해 한 병당 40헤알(9,489원10))에서 

60헤알(14,233원) 사이로 책정하는 것이 적절할 것으로 예상됩니다. 

고객사 제품은 가볍고 풍미 있는 알코올 음료를 선호하는 현재 트렌드와 잘 

맞아떨어집니다. 과일과 꽃이 복합적으로 섞인 향은 젊은 성인들에게 

매력적일 수 있으며, 브라질 전통 까샤사(Cachaça)나 플레이버드 

보드카(Flavored Vodka)와 차별화됩니다. 또한 ISO 14001 인증을 통해 

환경 표준 준수를 입증하여 까르푸의 가치와도 부합합니다. 최근 소주의 

글로벌 인기가 상승하고 있다는 점도 고객사 제품에 긍정적입니다.

Q2. 한국 소주에 대한 현지 소비자들의 관심도는 어떠한가요? 

한국 소주의 인지도는 어느 정도 인가요?

한국 소주는 아직 브라질 시장에 비교적 생소하지만, 이국적인 맛을 찾는 

젊은 소비자들 사이에서 관심이 증가하고 있습니다. 한국 드라마와 케이팝 

등 한국 대중문화의 인기가 높아지면서, 한국 엔터테인먼트 팬들 

사이에서도 소주에 대한 관심이 늘어나는 추세입니다. 다만, 인지도 

면에서는 여전히 갈 길이 멀다고 할 수 있습니다. 브라질 소비자들은 

여전히 까샤사와 보드카 같은 현지 및 국제 주류에 더 익숙하기 

때문입니다. 그러나 과일 믹스 맛과 낮은 알코올 도수를 가진 제품에 대한 

호기심이 있어 시장성은 긍정적입니다.

9) 사진 자료: 까르푸(Carrefour) 공식 홈페이지
10) 1헤알=237.22원(2024.09.01., KEB하나은행 매매기준율 적용)
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Q3. 소주 제품 구매 시 바이어 입장에서의 주요 구매 고려요인은 

무엇인가요?

소주를 수입할 때는 현지 소비자 선호에 부합하는지 확인하는 것이 

중요합니다. 현지에서는 과일 맛 음료가 인기를 끌기 때문에, 과일 믹스 

소주는 특히 젊은 층에게 매력적으로 다가갈 수 있습니다. 다만, 가격이 

중요한 요소이므로 수입 관세, 세금, 현지 주류와의 가격 경쟁력을 고려해야 

합니다. 또한 안정적인 공급과 물류 시스템을 통해 재고 관리도 

필수적입니다. 마지막으로, 현지 주류 규정 준수와 브라질 시장에서 소주를 

독특한 제품으로 마케팅할 수 있는 역량이 성공적인 시장 진입에 중요한 

역할을 할 것입니다.

Q4. 현지에서 유통되는 인기 소주 제품은 무엇이 있나요? 만약 소주 

인기 제품이 없다면 어떤 경쟁제품이 있는지 설명해주세요.

현재 B사 소주 제품이 상당한 인기를 끌고 있습니다. 경쟁제품으로는 

플레이버드 보드카와 까샤사가 있으며, 이들은 특히 가볍고 과일 향이 나는 

음료를 선호하는 젊은 소비자들 사이에서 소주의 가장 가까운 대안으로 

자리 잡고 있습니다. 또한, 바로 마실 수 있는 캔이나 병 종류 칵테일 

RTD(Ready-to-Drink)도 마시기 편리하면서 저도수 제품도 있어서 앞선 

제품들의 소비자들과 비슷한 소비자들에게 큰 매력을 끌고 있습니다.

Q5. 현지 인기 소주 제품 또는 주요 경쟁제품의 홍보 마케팅 전략은 

무엇인가요?

플레이버드 보드카와 까샤사 같은 경쟁제품들은 주로 주말과 같이 방문객이 

많은 시간대에 매장에서 진열과 샘플링 이벤트를 통해 홍보됩니다.  

제품들은 눈높이에 맞는 선반에 배치되고, 화려하고 눈에 띄는 포장으로 

소비자들의 시선을 사로잡습니다. 또한, SNS에서는 인플루언서와 현지 

유명인이 제품을 소개해 젊은 소비자층의 관심을 끌고 있습니다. 바와 

레스토랑과 협력해 칵테일 메뉴에 포함시키는 방식으로 제품의 가시성과 

인지도를 높이는 것도 주요 전략 중 하나입니다.
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Q6. 고객사 제품의 경쟁력과 시장 진출 가능성에 대해 어떻게 

생각하시나요?

고객사 제품의 낮은 알코올 도수와 과일 믹스 향이 현지 젊은 소비자들의 

선호와 잘 맞아 잠재력이 높습니다. 성공의 핵심은 가격 책정과 소비자 인식 

향상에 달려 있습니다. 소주는 현지에서 아직 인지도가 낮으므로 강력한 

마케팅을 통해 인식을 높이고, 플레이버드 보드카나 까샤사와 같은 현지에서 

판매중인 대체 가능 주류와의 차별화를 도모해야 합니다. 프리미엄이면서도 

마시기에 부담 없는 음료로 포지셔닝하여 특유의 맛을 강조한다면, 특히 

트렌드에 민감한 소비자 사이에서 틈새시장을 공략할 수 있을 것으로 

기대됩니다.

Q7. 만약 귀사에서 소주 제품을 취급하고 있다면, 수입 관세 규정에 

대한 설명을 부탁드립니다. 취급하고 있지 않다면 소주의 유통 

구조에 대해 설명해주세요.

브라질로 주류를 수입할 때는 주류 종류와 원산지에 따라 약 20%에서 

30%의 수입 관세가 부과됩니다. 또한, IPI(공업세)와 ICMS(상품 및 서비스 

유통에 대한 주세)와 같은 추가 세금이 있으며, 특히 ICMS는 주마다 

세율이 다를 수 있습니다. 이러한 복잡한 절차는 주로 주류 수입 전문 

업체가 관리하며, 이 업체를 통해 대형 유통 체인에 제품이 공급됩니다.
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Interview ②

11)

아메리카나스(Americanas)
Sales

●

아메리카나스

(Americanas)

· 유형: 유통·수입업체

· 업체 특징: 

- 1929년에 설립된 유통 

및 수입업체로, 브라질 

내에서 소주를 포함한 

다양한 주류를 취급하고 

있음

- 하이퍼/슈퍼마켓 및 

아시아/한인 마트에 

제품을 공급하고 있음

담당자 정보

Sales

●

고객사 제품 정보

소비자가격 (-)

중량 360ml

인증 ISO 14001

마케팅 

슬로건
과일 믹스와 꽃 향의

저농도 알콜 주류

Q1. 고객사 제품을 가격, 맛, 인증 면에서 현지 인기 제품과 

비교하여 전문가 의견 부탁드립니다.

고객사 제품은 낮은 도수와 과일 믹스 향 덕분에 현지 젊은 소비자들에게 

매력적인 제품이 될 수 있습니다. 브라질에서 전통적으로 인기 있는 주류인 

까샤사(Cachaça)와는 맛이 다르지만, 새로운 맛과 다양성을 찾는 

소비자에게 호감을 줄 수 있습니다. 또한, 플레이버드 보드카(Flavored 

Vodka)와 유사한 특성 덕분에 현지 시장에 안착할 가능성도 있습니다. 

현재 브랜드 인지도가 낮은 만큼, 병당 약 45헤알(10,675원)에서 

70헤알(16,605원) 사이의 경쟁력 있는 가격이 인지도를 높이고 수요를 

늘리는 데 기여할 것으로 기대됩니다.

Q2. 한국 소주에 대한 현지 소비자들의 관심도는 어떠한가요? 

한국 소주의 인지도는 어느 정도 인가요?

한국 소주는 아직 브라질의 일반 대중에게 널리 알려져 있지는 않지만, 

젊은 소비자들이 많은 도시 지역에서 점차 관심을 얻고 있습니다. 젊은 

소비자들은 세계의 다양한 음료를 경험하려는 경향이 커지고 있으며, 

아시아 제품들이 브라질 시장에 진입하는 흐름 속에서 소주도 점차 

주목받고 있습니다. 다만, 아직 많은 소비자들이 소주에 익숙하지 않기 

때문에 인지도를 높이기 위한 적극적인 마케팅과 홍보가 필요합니다.

11) 사진 자료: 아메리카나스(Americanas) 공식 홈페이지
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Q3. 소주 제품 구매 시 바이어 입장에서의 주요 구매 고려요인은 

무엇인가요?

현지 주류 시장은 경쟁이 치열해 소주 수입 시 여러 요소를 신중히 

고려합니다. 우선, 수입 비용의 효율성을 평가하고 FOB 가격과 물류비용이 

마진에 부합하는지 확인합니다. 또한, 소주가 브라질에서 상대적으로 덜 

알려진 만큼 공급업체의 마케팅 지원이 필수적이며, 소비자 인식 개선과 

프로모션에 투자하는지도 고려합니다. 패키징 또한 중요한 요소로, 

진열대에서 눈에 띄는 유리병은 제품의 차별화를 돕습니다. 마지막으로, 

유통기한과 운송 및 보관 중 안정성 역시 유의해야 할 구매 

고려요인입니다.

Q4. 현지에서 유통되는 인기 소주 제품은 무엇이 있나요? 만약 소주 

인기 제품이 없다면 어떤 경쟁제품이 있는지 설명해주세요.

한국 소주는 아직 현지에 널리 알려지지 않았지만, 일부 제품이 소량 

수입되고 있으며, 현재 B사와 A사 브랜드가 유통 중입니다. 소주는 

대중에게 아직 생소하지만, 소규모 수입업체들을 통해 점차 시장에 

유통되고 있습니다. 경쟁제품으로는 과일 향이 첨가된 플레이버드 보드카와 

진이 있으며, 특히 젊은 소비자들에게 인기가 높습니다. 이외에도 하드 

셀처(Hard Seltzers)와 과일 향을 더한 저도수 까샤사도 상쾌하고 과일 

맛을 선호하는 소비자들에게 매력적인 제품입니다.

Q5. 현지 인기 소주 제품 또는 주요 경쟁제품의 홍보 마케팅 전략은 

무엇인가요?

현지 인기 소주 제품의 홍보 마케팅 전략은 젊고 활기찬 이미지를 강조하여 

타깃 소비자에게 효과적으로 어필하는 데 중점을 두고 있습니다. 특히, 바로 

마실 수 있는 칵테일과 플레이버드 보드카는 편리함과 즐거운 분위기를 

부각하며, 모임, 파티, 가정에서도 간편하게 즐길 수 있다는 점을 

강조합니다. 또한, 매장 내 묶음 할인 프로모션을 통해 대량 구매 시 가격 

혜택을 제공하고, SNS 광고와 인플루언서 협업을 통해 인지도를 높이고 

있습니다. 특히, 인스타그램에서 젊은 소비자층의 주목을 받고 있습니다.
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Q6. 고객사 제품의 경쟁력과 시장 진출 가능성에 대해 어떻게 

생각하시나요?

고객사 제품은 현지 시장에서 성공 가능성이 있지만, 신중한 접근이 

필요합니다. 과일 믹스 향과 낮은 알코올 도수는 가볍고 상쾌한 음료를 

선호하는 젊은 소비자들에게 매력적일 수 있습니다. 그러나 이미 현지에서 

자리잡고 있는 플레이버드 보드카, 까샤사, 하드 셀처와의 치열한 경쟁 속에서 

성공하려면 강력한 마케팅과 한국 문화에 대한 인지도를 전략적으로 활용하는 

것이 중요합니다. 또한, 합리적인 가격과 건강을 고려한 저도수 음료라는 

트렌드를 반영해 현지 시장에서 차별화할 수 있을 것입니다.

Q7. 만약 귀사에서 소주 제품을 취급하고 있다면, 수입 관세 규정에 

대한 설명을 부탁드립니다. 취급하고 있지 않다면 소주의 유통 

구조에 대해 설명해주세요.

브라질에서 주류 수입 절차는 상당히 복잡합니다. 수입업체는 관세뿐만 

아니라 다양한 지방세와 연방세를 납부해야 하며, 수입 후에는 주로 도매 

채널을 통해 유통하거나 대형 소매업체에 직접 공급하여 전국 매장에서 

판매됩니다. 일반적으로는 수입업체를 통해 현지 규정 준수 여부를 사전에 

점검하고 유통합니다.



요약 경쟁제품 경쟁기업 인터뷰 경쟁력파악

38

Interview ③

12)

엑스트라(Extra)
Sales

●

엑스트라

(Extra)

· 유형: 유통·수입업체

· 업체 특징: 

- 1989년에 설립된 유통 

및 수입업체로, 브라질 

상파울루에 위치함

- 한국 소주를 

하이퍼/슈퍼마켓 및 

아시아/한인 마트에 

공급하고 있음

담당자 정보

Sales

●

고객사 제품 정보

소비자가격 (-)

중량 360ml

인증 ISO 14001

마케팅 

슬로건
과일 믹스와 꽃 향의

저농도 알콜 주류

Q1. 고객사 제품을 가격, 맛, 인증 면에서 현지 인기 제품과 

비교하여 전문가 의견 부탁드립니다.

고객사 제품의 과일과 꽃 향은 특히 젊고 트렌드에 민감한 현지 소비자에게 

매력적이며 맥주나 카이피리냐(Caipirinhas) 칵테일과 같은 현지 음료와는 

다르지만, 이국적인 매력과 가벼운 도수가 강점입니다. 저도수라는 점은 

플레이버드 보드카(Flavored Vodkas)나 까샤사(Cachaça)와 같은 향이 

첨가된 주류와도 비교해 차별화될 가능성이 있습니다. 고객사 제품의 

이상적인 가격대는 46헤알(10,912원)에서 70헤알(16,605원) 사이로, 수입 

주류로서의 특성을 반영하면서도 접근이 부담스럽지 않은 가격을 유지하는 

것이 좋을 것입니다.

Q2. 한국 소주에 대한 현지 소비자들의 관심도는 어떠한가요? 

한국 소주의 인지도는 어느 정도 인가요?

현지에서 소주는 여전히 틈새시장 제품으로 인지도가 낮은 편입니다. 현재 

소주를 아는 소비자들은 주로 여행 경험이 있거나 미디어를 통해 한국 

문화를 접한 사람들입니다. 위스키나 럼 같은 다른 수입 주류만큼 인기가 

있지는 않지만, 과일 맛 소주는 가볍고 상쾌한 음료를 선호하는 젊은 

소비자들에게 매력적일 수 있습니다. 시간이 걸리겠지만, 적절한 포지셔닝과 

프로모션을 병행한다면 현지 시장에서 독자적인 위치를 구축할 가능성이 

있습니다.

.

12) 사진 자료: 엑스트라(Extra) 공식 홈페이지
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Q3. 소주 제품 구매 시 바이어 입장에서의 주요 구매 고려요인은 

무엇인가요?

주요 고려요인은 수요 창출 가능성과 제품의 차별점입니다. 소주는 

현지에서 널리 알려지지 않은 제품이므로, 소비자들이 제품을 충분히 

인지하고 관심 가질 수 있도록 하는 것이 중요합니다. 따라서 공급업체가 

마케팅 활동을 통해 제품 가시성을 높일 수 있는지 고려합니다. 또한 

가격을 고려할 때, FOB 가격과 소매가가 현지 대체 제품들과 비교하여 

경쟁력이 있는지 고려합니다. 운송 시간 및 수입세와 같은 물류 복잡성도 

구매 결정에 영향을 미칩니다. 마지막으로 제품의 맛과 패키지의 매력과 

같은 품질 요소도 평가하여, 시장 내 다른 음료들 사이에서 차별화될 수 

있는지 확인합니다.

Q4. 현지에서 유통되는 인기 소주 제품은 무엇이 있나요? 만약 소주 

인기 제품이 없다면 어떤 경쟁제품이 있는지 설명해주세요.

소주는 아직 현지 주류 시장에 자리 잡지 못했고, 매장에서도 A사 외에는 

거의 찾아보기 어렵습니다. 그러나 낮은 도수와 과일 향에 대한 수요는 

분명히 존재합니다. 최근 하드 셀처(Hard Seltzers), 다양한 맛의 맥주, 

과일 칵테일 등이 인기를 끌고 있으며, 과일 맛 까샤사와 술도 소비자들이 

가볍고 상쾌한 음료를 찾을 때 주로 선택하는 제품이기 때문입니다. 이러한 

제품들이 소주와 경쟁하는 주요 제품군이라 할 수 있습니다.

Q5. 현지 인기 소주 제품 또는 주요 경쟁제품의 홍보 마케팅 전략은 

무엇인가요?

다양한 맛의 까샤사와 하드 셀처와 같은 제품의 홍보는 보통 매장 내 눈에 

띄는 간판과 전략적인 제품 배치를 통해 이루어집니다. 또한, 여름이나 

카니발과 같은 주요 시기에는 가격 프로모션을 통해 수요를 증대시키기도 

합니다. 디지털 마케팅도 큰 역할을 하며, 소셜 미디어 광고와 식음료 

인플루언서와의 협업을 통해 제품을 즐겁고 캐주얼한 분위기에서 소개합니다. 

매장 내 샘플링 이벤트나 페스티벌에서 새로운 제품과 맛을 홍보하는 것도 

효과적인 방법으로, 새로운 경험을 원하는 소비자들에게 호응을 얻고 

있습니다.
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Q6. 고객사 제품의 경쟁력과 시장 진출 가능성에 대해 어떻게 

생각하시나요?

고객사 제품은 과일 믹스 향과 낮은 알코올 도수 덕분에 젊은 현지 

소비자들, 특히 새로운 것을 찾는 소비자들에게 매력적입니다. 다만, 

현지에서 소주의 인지도가 낮아 충분한 마케팅이 없다면 시장 진입이 

어려울 수 있습니다. 경쟁력 있는 가격과 눈에 띄는 패키지도 성공에 

중요한 요소가 될 것입니다. 특히 플레이버드 보드카와 경쟁할 수 있는 

위치를 확보하고, 디지털 캠페인을 통해 한국 문화에 대한 관심을 중점으로 

마케팅한다면 도시 지역의 젊은 소비자들 사이에서 입지를 다질 가능성이 

큽니다.

Q7. 만약 귀사에서 소주 제품을 취급하고 있다면, 수입 관세 규정에 

대한 설명을 부탁드립니다. 취급하고 있지 않다면 소주의 유통 

구조에 대해 설명해주세요.

수입 주류의 유통 구조는 일반적으로 표준화되어 있습니다. 전문 

수입업체가 제품을 현지로 들여오며, 통관 절차, 라벨링 준수, 위생 인증 

등 규제 요건을 관리합니다. 이후 대형 소매업체에 제품을 공급하고, 

이들이 직접 매장에 진열하거나 소형 매장과 레스토랑에 추가 유통하는 

방식으로 이루어집니다. 특히 소주 같은 틈새시장 제품의 경우, 

수입업체와의 직접적인 파트너십이나 독점 계약을 통해 효과적인 홍보와 

안정적인 공급을 확보하는 것이 중요할 수 있습니다.
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1. 제품 경쟁력 검증

1) 100ml당 가격
▶ 경쟁제품 10개의 평균 100ml당 가격, 7.50헤알

경쟁제품 10개의 평균 100ml당 가격은 7.50헤알(1,779원13))으로 

나타남. 경쟁제품 중 100ml당 가격이 가장 높은 제품이 8.88헤알이고, 

100ml당 가격이 가장 낮은 제품이 4.92헤알이라는 점을 보면, 

브라질에서 판매되는 소주 제품의 가격대가 다양하게 형성되어 있다는 

사실을 알 수 있음. 이를 참고하여, 경쟁력 있는 소비자가격을 책정할 

것을 추천함

[표 5.1] 브라질 소주 가격 경쟁력 분석14)
(단위: 헤알/100ml)

●

경쟁제품(제조사)

① B사 순 스트로베리
(B사)

② B사 오리지널
(B사)

③ B사 순 요거트
(B사)

④ A사 오리지널
(A사)

⑤ A사 프레시(이즈 백)
(A사)

⑥ 굿 데이 포머그래닛
(D사)

⑦ 한잔 포도
(C사)

⑧ 한잔 리치
(C사)

⑨ B사 새로
(B사)

⑩ 맑은 소주 리마오
(비뉴스 킨타 두 니스 르트다)

13) 1헤알=237.22원(2024.09.01., KEB하나은행 매매기준율 적용)
14) 고객사 요청으로 고객사 제품 가격 블라인드 처리
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2) 용량
▶ 경쟁제품 10개의 평균 용량, 404ml

고객사 제품의 용량은 360ml로, 경쟁제품 10개의 평균 용량인 

404ml의 약 89% 수준으로 경쟁제품 대비 용량이 적은 편으로 조사됨.

하지만 경쟁제품 중 용량이 가장 큰 제품이 750ml이며, 해당 제품을 

제외한 나머지 9개 제품은 고객사 제품의 용량과 거의 비슷한 수준으로 

나타남. 이를 통해 현지에서도 고객사 제품 수준의 용량이 일반적임을 

알 수 있음 

[표 5.2] 브라질 소주 용량 경쟁력 분석
(단위: ml)

●

경쟁제품(제조사)

① B사 순 스트로베리
(B사)

② B사 오리지널
(B사)

③ B사 순 요거트
(B사)

④ A사 오리지널
(A사)

⑤ A사 프레시(이즈 백)
(A사)

⑥ 굿 데이 포머그래닛
(D사)

⑦ 한잔 포도
(C사)

⑧ 한잔 리치
(C사)

⑨ B사 새로
(B사)

⑩ 맑은 소주 리마오
(비뉴스 킨타 두 니스 르트다)
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3) 제품 종류(도수) ▶ 경쟁제품 10개 중 4개 제품, 알코올 도수 12%

브라질에서 판매되고 있는 소주 경쟁제품 10개의 알코올 도수를 조사한 

결과, 12%인 제품이 4개로 가장 많았으며, 16%인 제품이 2개인 

것으로 나타남. 그 외에도 13.5%, 14%, 16.5%인 제품이 각각 1개씩 

있었으며, 도수가 가장 높은 제품은 20.1%인 것으로 조사됨

[표 5.3] 브라질 제품 종류 경쟁력 분석

4) 원산지 ▶ 현지 경쟁제품 10개 중 9개 제품, 한국산

브라질에서 판매 중인 소주 경쟁제품 10개의 원산지를 조사한 결과, 

9개의 제품인 한국산이며, 나머지 1개의 제품은 브라질산인 것으로 

나타남. 고객사는 한국산 제품들 사이에서 차별화되는 전략을 고려할 

필요가 있음

[표 5.4] 브라질 소주 원산지 경쟁력 분석
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 5) 맛 ▶ 현지 경쟁제품 10개 중 4개 제품, 오리지널 맛

브라질에서 판매 중인 소주 경쟁제품 10개의 맛을 조사한 결과, 

오리지널 맛이 4개로 가장 많은 것으로 조사됨. 그 외에도 딸기, 석류, 

포도 등 과일 맛의 제품이 5개이며, 요구르트 맛의 제품이 1개인 

것으로 나타남

[표 5.5] 브라질 소주 맛 경쟁력 분석

6) 포장 형태 ▶ 현지 경쟁제품 10개 제품 모두 유리병 포장

브라질에서 판매 중인 소주 경쟁제품 10개의 포장 형태를 조사한 결과, 

10개 제품 모두 유리병으로 제품을 포장한 것으로 나타남. 유리병 

형태의 제품이 일반적이긴 하나, 차별화를 위한 별도 패키징을 고려해볼 

수 있음

[표 5.6] 브라질 소주 포장 형태 경쟁력 분석
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 7) 유통기한 ▶ 현지 경쟁제품 10개 중 5개 제품, 유통기한 10년

브라질에서 판매 중인 소주 경쟁제품 10개의 유통기한을 조사한 결과, 

유통기한이 표기되어있는 제품은 10개 중 5개였으며, 5개 제품 모두 

유통기한이 10년인 것으로 나타남

[표 5.7] 브라질 소주 유통기한 경쟁력 분석15)

8) 기타 표기사항 ▶ 현지 경쟁제품 10개 제품 모두 글루텐 프리 표기

브라질에서 판매 중인 소주 경쟁제품 10개의 기타 표기사항을 조사한 

결과, 10개 제품 모두 Gluten-free 표기가 되어있으며, 그중 1개의 

제품에는 Sugar-free 표기도 되어있는 것으로 나타남. 고객사 또한 

제품에 Gluten-free 표기가 필요할 것으로 보임

[표 5.8] 브라질 소주 기타 표기사항 경쟁력 분석16)

15) 5개 제품은 제조 일자만 표기되어 있고, 유효일자는 표기되어 있지 않아 제외함
16) 2개 이상의 내용을 함께 표기한 제품이 있음
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2. 기업 마케팅 벤치마킹

1) SNS 마케팅 분석 

●

인스타그램 게시물 예시

▶ 벤치마킹 기업, 제품과 어울리는 맛집 추천
B사의 인스타그램 채널 분석 결과, 자사 제품과 잘 어울리는 식당 

정보를 공유하는 콘텐츠가 돋보임. 해당 콘텐츠에는 자사 제품을 곁들인 

맛집의 메뉴 사진과 함께 메뉴와 가격, 자세한 위치 등을 소개하고 있음. 

또한, 해당 콘텐츠에 출연한 모델이 착용한 의상 브랜드와 가격 정보도 

함께 제공되어 소비자들에게 다양한 관심사를 동시에 충족시켜줌. 이와 

같은 게시글은 자사 제품을 지속적으로 노출하며, 맛집 탐방이나 패션 

관련 키워드를 검색하는 잠재 소비자들의 관심을 끌어들이는 효과가 

있을 것으로 판단됨

[표 5.9] 브라질 소주 기업 마케팅 벤치마킹

2) 모델 활용 브랜딩 

분석
▶ 벤치마킹 기업, 브랜드 모델을 통한 홍보

B사는 주류 공식 유튜브 채널에서 모델을 활용한 광고 영상을 통해 

다양한 제품과 알코올 도수별 콘텐츠를 전략적으로 선보이고 있음. 또한, 

공식 광고 외에도 모델의 광고 촬영 ‘비하인드 컷’과 제품 관련 인터뷰 

영상을 제공하여 시청자에게 차별화된 콘텐츠 경험을 제공함. 이러한 

방식은 모델 팬들의 관심을 자연스럽게 자사 제품에 대한 관심으로 

연결시키며, 브랜드 인지도와 소비자 참여를 효과적으로 증대시키는 데 

기여함
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13. 아메리카나스 홈페이지 (www.americanas.com.br)
14. 엑스트라 홈페이지 (www.extra.com.br)
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