
5. 유통물류 

 □ 유통구조

  ○ 벨기에 유통시장 현황

   - 대형 유통그룹의 국제화

    ▪ 유럽에서는 70년대 중반까지 국경을 넘어 해외 진출을 시

도하는 유통업체가 극히 소수였으나 80년대 이후부터 본

격화됨. 80년대 들어 Benetton, Laura Ashley, Stefanel 등
의류분야를 선두로 해외시장 진출을 시도한 이래 Auchan, 
Carrefour, Promodes등 프랑스 유통업체들이 포르투갈, 스
페인 등 남부 유럽시장으로, Aldi, Lidl등 독일 대형 할인판

매유통업체들은 동구 및 대륙시장 진출에 나섬. 1990년 중

반에는 유럽 다수의 유통업체들이 동구, 미국 아시아 등

해외로 진출하여 Tengelman(독일), Ahold(화란), Delhaize 
Le Lion(벨기에)과 같은 유럽 대형 식품 유통업체들은 국

내보다는 해외시장에서 더 큰 매출액을 실현

    ▪ 유통업계의 국제화 현상은 벨기에에서도 예외는 아님. 대
표적인 예로 벨기에의 잡화 유통시장을 수십 년간 주도하

던 GIB 그룹이 2000년에 세계 2위 유통 그룹인 Carrefour
(프랑스)로 인수되었으며, 화장품 유통체인인 Paris Ixelles
도 네덜란드 그룹에 인수됨. 남은 벨기에 자본의 대형 유

통그룹인 Delhaize'Le Lion', Colruyt, Louis Delhaize 
Group(프랑스 Cora 그룹과 합병), Group Mestdagh도 기존

업체 인수 또는 합병을 통해 해외진출을 계속 확대 중

  ○ 벨기에 유통시장 특이사항



   - 거주자 당 유통점 면적 큰 국가

    ▪ 벨기에의 대형 유통점 면적(retail warehousing)은 1인당

225㎡로 유럽에서는 오스트리아(249㎡) 다음의 2위를 차지

하면서 프랑스(215㎡), 영국(194㎡), 네덜란드(175㎡)를 앞

서고 있음

 
   - 대형 유통점 지배력이 큼

    ▪ 중소 규모의 유통점보다는 대형 유통점의 지배력이 큰데, 
이는 벨기에인들의 구매가 주로 대형 유통점에서 이루어

지고 있기 때문

  ○ 식품을 비롯한 일상생활용품을 판매하는 유통점 수 : 총 1만
1,520개

   - 이중 대형 슈퍼 511개 (4.4%) 

   - 대형 유통그룹에 속하는 중형 슈퍼마켓 700개 (6.1%) 

   - 대형 유통그룹에 속하지 않는 독립 중형 슈퍼마켓 1,131개
(9.8%) 

   - 매장면적 400㎡ 이하의 소형 상점 9,178개 (79.7%) 

  ○ 유통점별 판매액 비중을 보면 대형 슈퍼가 51.2%로 1위를

차지하고 있고, 독립 중형 슈퍼가 24.2%로 2위, 대형 그룹에

속하는 중형 슈퍼는 14.6%로 3위, 소형 상점의 경우는 상점



수는 많지만 판매 비중은 9.8%에 지나지 않음.

  ○ 외국자본 주도

 
   - 현재 약 120개의 체인이 식품, 의류, 신발, Do it yourself, 

실내장식, 가전분야에서 판매활동을 하고 있는데 외국자본의

유통점이 대다수를 차지하고 있음. 예를 들어 일반 슈퍼체인

분야에서 사실상 벨기에 유통시장을 지배하고 있는 주요 유

통업체 15개중 벨기에 체인은 5개에 불과. 이러한 외국 자본

주도 경향은 벨기에의 일상잡화 1위 유통업체였던 GB가
2000년 프랑스 Carrefour로 인수된 것을 계기로 본격화됨

  ○ 벨기에 유통업체 현황

   - 벨기에 총 민간소비(1,621억 4,000만 유로) 중에서 소매 매출

액(778억 3,000만 유로)이 차지하는 비중은 48%(2001년 기준)
에 달함. 벨기에 소매 유통 채널은 자영업자가 운영하는 독

립 소매점(independent retailer), 하이퍼마켓(종합상점) 및 슈

퍼마켓, 체인점등 크게 3개 카테고리로 구분

   - 총 소매 매출액 중 유통 카테고리별 점유 비중은 독립 소매

점이 73.3%이며 그 중 규모가 비교적 큰 '독립 슈퍼마켓'(매
장 면적 400㎡이상의 상점)이 3.9%를 점하고 있는데, 독립

슈퍼마켓은 대형 유통그룹과 프렌차이징 계약(프렌차이징 계

약자는 고유 자본으로 상점 개점 및 운영비용을 충당하며

운영 관리권을 보유. 매출액의 일정 퍼센티지를 프렌차이징

계약을 맺고 있는 대형 유통업체에게 지불하는 대신 유통그

룹 소속 상점명 사용하고 유통그룹의 가격으로 상품을 공급

받음)을 맺고 있는 경우가 대부분



   - 독립 소매점이 아직까지도 큰 비중을 차지하고 있지만 점차

적으로 축소되고 있는데 1980년, 1990년, 2001년의 독립 소

매점 비중이 각각 81.6%, 79.3%, 73.3%로 줄어듦. 같은 기간

동안 독립 슈퍼마켓의 비중은 각각 3.5%, 2.7%, 3.9%로 증가

하고 있는데, 이처럼 독립 슈퍼마켓 비중이 증가하고 있는

것은 대형 유통업체들이 직영 체인 수를 줄이는 대신 프렌

차이징 유통망을 확대하고 있기 때문

   - 이 같은 동향으로 하이퍼마켓, 슈퍼마켓 등 대형 유통업체의

직영 상점의 매출 비중은 줄고 있음. 즉, 대형 유통업체의

비중은 1980년 5.7%에서 1990년에는 7.0%로 증가했다가

2001년에는 6.1%로 다시 줄었음

   - 반면, 체인점의 비중은 1980년 12.1%에서 1990년에 13.6%, 
2001년에 20.6%로 계속 큰 폭으로 증가하고 있음. 체인점의

비중은 식품부터 화장품, 의복, 신발, 가전, 가정용 정보기기, 
자동차 부품 판매 및 수리까지 거의 전 분야에 거쳐 확대

 □ 유통단계별 물류 인프라 구축 수준



  ○ 유통 인프라의 효율성이 10점 만점에 8.25로 네덜란드와 공

동 세계 14위 기록 (1위는 오스트리아로 9.31점 기록)

  ○ 도로

   - 유럽 전역을 아우르는 뛰어난 접근성

   - 도로교통은 많은 사업운용의 중요한 토대를 이룸

   - 계획되어 효율적인 도로와 고속도로 인프라는 유럽 시장에

서 중심지로 발돋움할 수 있었던 원인

   - 벨기에 교통 인프라 특징은 세계에서 가장 높은 밀도의 도

로체계라는 점. 도로 혼잡도는 이웃 국가보다 낮음

   - 플란더스의 고속도로는 프랑스, 네덜란드, 독일, 룩셈부르크

의 고속도로와 연결되어있고 영국의 해협터널과도 연결되어

있음 (뛰어난 접근성)

   - 주요 유럽 시장에 24시간 안에 상품이 도달 할 수 있는 물

류 시스템



   - 9,000개 이상의 트럭회사가 있으며 약 12만 5,000개의 차량

은 175만톤의 물류수용력이 있음

   - 대다수의 트럭 회사가 유럽 전역에 걸쳐 정기적 물류 서비

스를 제공함

  ○ 철도

   - 세계에서 두 번째로 밀도가 높은 철도체계

   - 최신식의 벨기에 철도 화물 시스템 (B Cargo)은 벨기에와 유

럽국 사이에서 이동하는 재화에 대한 광범위한 맞춤형 사업

을 제공. 2,210마일(3,536km) 길이의 철로를 가진 벨기에의

철도 인프라는 세계에서 두 번째로 높은 밀도체계임. 2007년
에는 2억명 이상을 수용하였고, 5,770만톤의 화물을 수송하

였음

 
   - 벨기에 철도 화물 시스템은 최근 화물 수송체계를 구축하였

으며 이는 Antwerp항과 Zeebrugee항, 그리고 벨기에와 유럽

내륙지방을 연결하는 다섯 개의 내륙 터미널 을 잇는 철도. 
다섯 개의 내륙터미널은 Courtai, Genk, Mouscron, Charleroi, 
Athus로 지략적 위치선정으로 중요한 역할을 함

   - 벨기에 철도 화물 시스템은 유럽의 주요 경제 지역에 EurailCargo 
시스템을 운영, 빠른 환적과 정시 도착이 주요점임

   - IFB(Inter Ferry Boats)등 다른기업과파트너가 되어철도와 도로

교통을 결합하는 등의 다기능적인 창구의 역할을 함. 유연한 체계



는 의뢰업체의 니즈를 충족시킴. 선적과 하역업무 뿐 아니라 창고

제공, 도로교통으로의 환적 등 최종 유통까지 담당

  ○ 항만

   - 카고 핸들링 규모가 세계 4위이자 유럽 2위의 Antwerp 항구

를 비롯해 천연가스와 일반 카고를 핸들링 하는 Zeebrugge
항구, 함부르크 항구와 연결되는 Ghent, 영국을 연결하는

Ostend등 항만시설이 발달

   - 해운 취급물량을 기준으로 할 때 Antwerp 항만의 취급물량

은 총 1억 6,000만톤으로 벨기에 전 물량의 2/3을 차지. 이
항구의 총면적은 1만 4,000 ha이 넘고 그 중 약 7,700 ha가
기존의 오른 쪽 제방에 위치하며 나머지 6,400 ha의 왼쪽은

현재 한창 개발 중. 인프라구조를 본다면 스토리지와 핸들링

스페이스 규모가 1,200 ha, 시설을 갖춘 창고 건물의 면적이

500  ha에 달하고 일반 기중기만 해도 300여대를 보유하고

있는 등 첨단적 장비 보유. 세계적인 항구로 인정되고 있음. 
Antwerp항은 수입뿐 아니라 수출에도 주요한 역할을 함으로써 수

출입 물량의 균형 유지. 또한 내륙지역과 도로, 철도, 바지선 등

으로 긴밀하게 연결되어 있어서 유럽대륙의 생산과 소비의 중심

지와의 높은 접근성이 있음

   - Zeebrugge 항구는 5,800대의 자동차를 운반할 수 있는 시설을 갖

추고 있으며천연가스 터미널 구비. 2009년 총 4,487만톤을 핸들링

  ○ 항공

   - 유럽, 벨기에의 심장에 위치한 Brussels 공항은 국제 화물 공



항 중 상위권에 드는 공항. Ostend Brudges 국제공항은

Zeebrugge와 Ostend항만에 근접해 있음. 두 개의 항만 모두

현대화된 인프라를 구축하고 있어 재화를 빠르고 효율적으로

전 세계 어디나 유통할 수 있음

 
   - 2007년 Brussels 공항은 8십만톤에 육박하는 재화를 핸들링함. 

170개가 넘는 화물 핸들링 회사가 이 공항에 위치해 있으며, 이
로써 유럽의 주요 화물 공항 중 하나로 발돋움 함

   - Ostend ○Bruges 공항은 Zeebrugge 항만과 25 km 범위 내에 위

치해 있으며 Ostend 항만과는 맞닿아 있음. 이 공항은 air ○sea
와 sea ○air 교통을 동시에 제공하는 유일한 공항임 



항목 수량 2012 5월 2012 6월 2012 7월 2012 8월 2012 9월
쌀 1kg 8.434 8.460 8.469 8.482 8.489

비스킷 1kg 5.878 5.892 5.869 5.934 5.921

 □ 유통망별 판매 현황

< 벨기에 유통망별 판매현황 >

 □ 소매가격 동향

< 벨기에 유통망별 판매현황 >

 
< 평균 소매가격 > 



옥수수 1kg 5.172 5.172 5.180 5.204 5.210
등심 1kg 16.853 16.837 16.876 16.834 16.936
베이컨 1kg 11.300 11.333 11.388 11.423 11.496
연어 1kg 17.393 17.232 17.658 17.506 17.820
새우 1kg 36.659 37.748 40.502 44.771 46.499

스파게티 1kg 1.706 1.641 1.636 1.667 1.700
통조림 참치 200g 2.013 2.009 2.082 2.165 2.257

우유 1L 0.786 0.772 0.775 0.790 0.794
크림 1L 5.192 5.165 5.187 5.183 5.219
버터 1kg 6.807 6.760 6.763 6.889 6.954

올리브오일 1L 6.486 6.463 6.406 6.458 6.504
파 1kg 2.088 2.870 2.682 2.233 1.872
양파 1kg 0.980 1.057 1.132 1.048 0.949
양상추 1kg 1.798 1.809 1.530 1.781 1.833
콩 1kg 4.999 4.716 4.599 3.592 3.031
감자 1kg 0.797 1.175 1.188 1.147 1.068

아이스크림 1L 3.226 3.236 3.214 3.212 3.217
마요네즈 1L 3.259 3.276 3.254 3.340 3.366
주스 1L 1.352 1.341 1.336 1.346 1.346
위스키 1L 16.891 16.815 16.792 17.122 17.137
담배 1kg 95.509 95.992 96.221 97.201 98.540

토끼고기 1kg 9.423 9.371 9.509 9.431 9.301
햄 1kg 16.509 16.469 16.547 16.521 16.677
피자 1kg 6.682 6.688 6.627 6.601 6.597
파이 1kg 11.910 11.950 11.974 11.966 12.001
대구 1kg 20.114 20.346 20.476 20.968 20.906
송어 1kg 11.368 11.395 11.342 11.310 11.393

훈제 연어 1kg 38.798 39.114 38.620 38.652 38.943



마가린 1kg 3.440 3.410 3.394 3.401 3.398
옥수수 기름 1L 2.313 2.319 2.301 2.277 2.274

사과 1l 1.222 1.287 1.393 1.526 1.821
밀크초콜릿 1kg 11.988 12.075 12.210 12.132 12.295
다크초콜릿 1kg 7.892 7.855 7.843 7.949 7.967
샴페인 75cl 27.213 27.132 27.144 27.684 27.843

출처 : 벨기에 통계청
자료기입일 : 2013년 1월 18일


