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- 급식 식재료 시장으로의 진출 확대 -

12호 (2014.7.16)

급식 시장의 규모 ('09년) 4조4,024억엔 → ('13년) 4조4,606억엔

 2011년 동일본대지진의 부흥정책과 아베노믹스에 따라 경제활동에 회복
의 조짐이 보이고 있으며, 일본의 경제는 활기를 띠는 양상임

 [산업급식]은 중국 및 동남아 지역의 인건비 급등으로 인해 공장의 해외
진출이 줄어들고 있기 때문에 일본내 산업급식은 회복 경향을 보임

 [도시락급식]은 사업소 및 소규모 공장의 수요가 많고, 종업원수의 감소가 
계속되고 있기 때문에 이들 대상의 도시락 급식은 감소경향을 보이고 있
으나, 주택 거주의 고령자 대상 배달도시락 시장은 생협의 참여 등으로 
인해 급성장하고 있기 때문에 전체적인 도시락 급식 시장도 보합세를 보
이고 있음

 [병원급식]은 외부위탁이 늘어나고 있지만 후생노동성 정책에 의한 병상
수나 병상가동률 감소로 인하여 마켓 사이즈는 축소되고 있음

 [학교급식]은 민간위탁이 급속하게 진행되고 있지만, 자녀수 감소로 인한 
초등학생 및 중학생의 절대 수가 감소하고 있음.

 [유치원급식]은 급식을 도입하는 곳이 늘고 있고, 정부의 보육시설 확충 
등으로 인해 급식수요는 성장세를 보이고 있음



 급식시장 규모(억엔) : ('09년) 4조4,024 → ('13년) 4조4,606

급식의 분야별 시장구성비('13)

 급식시장의 구성분야 : 6개분야
  - 산업(사업소)급식, 도시락급식, 병원급식, 노인시설급식, 학교급식, 유치원급식

 산업(사업소)급식이 1조 2,730억엔으로 전체의 28.5%를 차지하고 있으
며, 도시락 급식(5,740억엔)을 더하면 1조 8,470억엔으로 41.4%를 차지
하고 있으나, 경제적인 요인과 일본내 취업인구수의 감소, 제조업의 해외
진출 확대 등의 요인에 의해 장기적으로는 시장 감소가 예상됨

 과거 급식분야 중 점유율이 가장 높았던 병원급식의 경우, 병상수 감소, 
평균 입원일수 단축 등에 따라 1조 2,043억엔으로 27.0%를 차지하였으
나, 같은 의료계열 급식인 노인시설급식은 8,072억엔(18.1%)으로 신장되
고 있는 만큼 병원급식과 노인시설급식을 합치면 2조115억엔으로 45.1%
를 차지하게 되어 산업(사업소)급식 보다 점유율이 높음

 나머지는 학교급식(4,431억엔, 9.9%)과 유치원급식(1,590억엔, 3.6%)이 
차지하고 있음



 급식시장 분야별 점유율

  

구 분 2013년(억엔) 구성비
(%)

산업급식   12,730 28.5

도시락급식 5,740 12.9

병원급식 12,043 27.0

노인시설급식 8,072 18.1

학교급식 4,431 9.9

유치원급식 1,590 3.6

합계 44,606 100.0

급식의 지역별 시장구성비('13)

 지역별 시장구성비는 관동지역(도쿄중심)이 가장 큰 마켓으로 분류되며, 
다음으로 중부지역(나고야중심), 긴키지역(오사카중심), 규슈지역(후쿠오
카중심)의 순으로 마켓이 분류됨

구 성 시장규모
(억엔) 구성비

홋카이도 1,963 4.4

동북 3,033 6.8

관동 15,166 34

중부 7,360 16.5

긴키 7,003 15.7

츄고쿠 2,855 6.4

시코쿠 1,561 3.5

규슈 5,665 12.7

합계 44,606 100



순위 기업명 급식매출(백만엔) 점율

1 닛싱의료식품 192,030 4.3

2 엠서비스 104,050 2.3

3 서양푸드컴퍼스그룹 74,500 1.7

4 그린하우스 72,200 1.6

5 후지산업 69,321 1.6

6 시닥스푸드서비스 66,660 1.5

7 우오쿠니소혼샤 61,800 1.4

8 LEOC 58,425 1.3

9 메포스 46,860 1.1

10 와타미타쿠쇼쿠 40,500 0.9

11 일본제너럴푸드 29,249 0.7

12 이치후지푸드서비스 27,666 0.6

13 닛코쿠트러스트 25,500 0.6

14 닛쿄크리에이트 24,329 0.5

15 레퍼스트 17,515 0.4

16 도요식품 16,933 0.4

17 나리코엔터프라이즈 16,606 0.4

18 마루타마푸즈 15,300 0.3

19 하베스트 14,978 0.3

20 우오쿠니 14,400 0.3
30~ 기타 3,471,778 77.8

계 4,460,600 100

급식 서비스 기업의 점유율('13)

 급식업계에서도 대기업의 시장점유율이 증가하고 있음
 급식서비스 기업으로서는 닛싱의료식품(점유율 4.3%), 엠서비스(2.3), 서
양푸드․컴퍼스그룹(1.7)이 상위 3사이며, 기타 그린하우스, 후지산업, 시
닥스푸드서비스, 우오쿠니소혼샤, LEOC, 메포스, 와타미타쿠쇼쿠 등이 
뒤를 이음

 상위 10사의 합계가 약 17.6%를 차지하고, 상위 20사의 합계가 22.2%
를 차지하고 있는 등 아직 대기업 집중화 상태는 아니라고 해도 대기업
들은 착실히 시장을 넓혀가고 있는 중임

< 급식서비스기업의 급식매출 랭킹 상위 20사 >



급식시장의 확대 및 저해요인

 지금까지는 O-157, 광우병, 조류독감 등의 발생과 리먼쇼크, 동일본대지진, 
2014년 소비세 증세 등이 시장에 영향을 끼쳐 왔음

 향후에도 엔저, 원유값 및 식재료 가격 급등, 인력부족, 인건비 상승 등 
급식을 둘러싼 환경은 매우 어려운 상황에 놓여 있음

 급식시장에서는 민간위탁이 상당히 늘어날 것으로 보여지며, 이는 기업이나 
병원 등이 경비절감을 위하여 핵심사업 이외의 사업은 아웃소싱을 늘려
가고 있기 때문으로 지자체도 학교급식이나 유치원 급식을 민간에 위탁
하는 추세에 있음

향후 급식시장 전망

 일본 산업구조의 변화와 인구 구성의변화 등의 영향을  고려할 때, 향후에는 
도시락급식과 노인시설 급식, 유치원 급식이 증가될 것으로 전망되며,

 반면, 산업(사업소)급식, 병원급식, 학교급식은 시장이 소폭 축소될 것으로 
전망됨

 요인별 시장 분석

 [급식 서비스]
  - 소비자의 기호에 맞춘 카페테리아 방식, 선택메뉴 등이 일반화 될 것
  - 건강관리 메뉴를 중시하며, 식사내용과 건강상태를 관리
  - 병원급식 및 노인시설급식에서 메뉴의 다양화 진행
  - 택배 배식서비스의 수요확대



 [급식기업]
  - 대기업 중심의 시장확대 전망
  - 식재료 비용, 인건비 상승을 극복할 정도의 충실한 사업운영
  - 급식이외의 종합서비스 진행
  - HACCP과 ISO가 일반화
  - 민간 택배회사를 활용한(외부위탁) 급식 배달서비스 확대

 [식재료]
  - 반가공품의 레벨(수준)이 향상(완전조리품에 가까움)
  - 냉동식품의 취급확대 검토(향상된 품질, 저렴한 가격, 안전성)
  - 중국산에 대한 불신․불안
  - 지산지소
  - 계약재배, 농장제휴 등을 통한 원재료 확보
  - 칠드 대응품 및 완성도 높은 식재료가 증가

 [소비자]
  - 고령자는 증가하고 어린이는 감소
  - 간편성과 고기능성을 함께 추구
  - 안전․안심 식품에 대한 요구 확대
  - 맛과 합리적인 가격을 요구
  - 식품을 통해 건강을 의식

 [식품관련기업]
  - 외식업은 가격 중시와 품질 중시로 양극화
  - 패스트푸드의 다양화 확대(간편성)
  - 편의점은 Meal 서비스와 택배 서비스를 강화
  - 편의점과 슈퍼는 나카쇼쿠(中食)를 확대
  - 식품제조업은 식재료의 원산지 검증을 강화하고 가공도를 높임
  - 식품의 통신판매가 일반화



한국 농식품 수출에 대한 시사점

 일본의 급식 시장은 확대되고 있는 추세이므로 대규모 급식업체를 통한 
반가공 상태의 한국산 식재료 공급 확대 필요

  - 냉동 지지미, 비빔밥용 냉동야채, 인스턴트 잡채 등

 급식 시장에 있어서도 안전성에 대한 관심이 지속적으로 확대되고 있는 
만큼 한국산의 안전성 및 기능성에 대한 홍보 강화 필요

 식재료로서 활용하기 간편한 컷트야채 및 냉동제품의 개발 확대 필요
  - 국산 배추가격 폭락 시 냉동김치 제조를 통한 업무용 시장 진출 확대

 슈퍼 시판용의 매출은 정치적 영향을 받기 쉬우므로, 원재료(업무용) 시
장으로의 공급 확대 필요

   * 참고자료 : 야노경제연구소, 유통업체 및 수입 바이어 의견

[ 문의 : 오사카aT센터 윤상영 / yoon@atcenter.or.jp ]


