
1
ⓒ 2008 All rights reserved.

최근 중국 투자환경 변화와
우리 기업의 진출전략

2008. 3. 26

Ⅰ. 투자환경 변화

Ⅱ. 중국 진출 우리 기업의 경영성과

Ⅲ. 투자환경 변화의 리스크

Ⅳ. 우리 기업의 진출전략

김주영 동북아팀장

한 국 수 출 입 은 행



2
ⓒ 2008 All rights reserved.

소득격차소득격차

유동성 과잉유동성 과잉

환경 오염환경 오염

실업 증대실업 증대

원자재 확보원자재 확보

세제혜택 취소

최저임금 인상
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< 중국 경제의 당면 문제 >
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< 투자 환경 변화 요인>

□ 내부적: 고도성장의 후유증 해소, 지속 가능한 발전

ㅇ 공급과잉: 구조조정, 환경 규제, 자원 절약

ㅇ 지역간 도·농간 소득격차: 균형발전

ㅇ 동등 대우: 세제의 단일화와 세제혜택 취소

□ 외부적:  자국 산업 보호, 국제규범 준수

ㅇ 개방 대비: 외국 자본의 중국 시장 지배력 억제

ㅇ 규범 준수: 지적재산권 보호와 위안화 환율 왜곡 시정

Ⅰ. 중국 투자환경 변화
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1. 외국인투자 규제 강화

□ ‘장려’ 분야 엄격 운용

ㅇ 첨단기술, 장비제조, 신기술, 신소재 관련 제조업

ㅇ 물류, 비즈니스 지원 등 서비스업

* 전량 수출: ‘허용’ 분야
* 구리, 납, 아연, 유황, 인, 칼륨 등 광산 개발: ‘제한’ 분야

□ 적극 유치에서 선별 유치

ㅇ 건수와 금액(量) ⇒ 효율성(質)

ㅇ 노동, 자본, 기술 ⇒ 자본, 기술

ㅇ 저 부가가치 제품 ⇒ 고 부가가치 제품
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□ 국유기업 등의 M&A 규제

ㅇ 국유 기간 산업, 유명 상표, 전통명가 기업(老字號) 등에 대한 실질
적인 경영권 장악 시 商務部에 보고

ㅇ M&A 관련 독과점 규제

• 외국기업의 중국 내 자산 30억 위안, 매출액 15억 위안, 시장
점유율 20% 어느 하나에 해당

• 합병 후 시장 점유율 25%
* 2006. 8: 외국인투자자의 중국 역내기업 인수합병에 관한 규정

(關於外國投資者幷購境內企業規定)
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ㅇ 시장 지배적 지위를 남용한 불공정 행위 금지

• 불공정 가격 매매(저가매입, 고가판매 등)
• 정당한 이유 없는 거래 거절
• 배타적 거래 강요
• 끼워 팔기 및 불합리한 거래조건 부가
• 거래조건 차별 등

ㅇ 시장 지배적 지위의 판단기준

• 1개 기업의 시장점유율이 1/2 이상
• 2개 기업의 시장점유율이 2/3 이상
• 3개 기업의 시장점유율이 3/4 이상
• 단, 두 번째와 세 번째의 경우로 시장점유율 1/10 미만 기업 제외
* ‘반독점법’(反壟斷法): 2008년 8월 시행

□ 시장지배적 지위를 이용한 반독점 규제
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□ 환경오염의 총량제와 허가제 실시

ㅇ 대도시, 연해지역 중심으로 2005년 대비 2010년까지 오염물 배출
총량과 에너지 소모율을 각각 10%, 20% 포인트씩 축소

□ 모든 프로젝트와 기업에 대해 환경영향평가 실시

ㅇ 기업 활동에 대한 환경오염 평가를 2010년까지 도시지역의 모든
기업으로 확대 시행하여 그 결과 대외 공표

□ 삼동시(三同時)제도 도입: 프로젝트 설계부터 환경오염 발생의
근본적 차단

ㅇ 프로젝트의 설계, 시공 시에 환경오염 억제. 제품 생산 시에 환경
처리설비 가동

2. 환경 규제
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□ 오염물 배출의 지방별 총량 규제를 초과할 경우 신규 프로젝트의
심의 중단 실시

□ 낙후 기술과 노후 설비 폐기

□ 수출입 금지 및 제한: 자원 다소비, 환경오염 유발, 저부가가치 제품

□ 전자정보 제품 오염 억제: 자국 생산제품은 물론 수입제품에 대한
관리 강화
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□ 근로자의 종신고용화

ㅇ 계속해서 10년 이상 근무한 근로자
ㅇ 연속해서 3회 근로계약 체결 근로자
ㅇ 서면 근로계약을 체결하지 않은 채 1년 이상 근무한 근로자 등

□ 근로자의 해고 제한

ㅇ 사규의 중대한 위반
ㅇ 기업에 중대한 손실이나 형사상 책임 수반
ㅇ 교육 훈련 및 업무 조정 등을 통해서도 업무 처리 미숙
ㅇ 경영상황이 심각하게 변화될 경우 등만 가능

□ 경제 보상금(퇴직금) 지급

ㅇ 감원, 계약 해지와 종료 시에 6개월마다 급여의 ½개월에 해당하는
경제보상금 지급

3.  노동 유연성 악화
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□ 내․외자 기업간의 기업소득세 25%로 단일화

ㅇ 특구, 개발구 소재 15% 납부기업 → 18%(’08), 20%(’09), 22%(’10),
24%(’11), 25%(’12)

□ ‘장려’ 사업에 대한 기업소득세 우대 혜택 폐지

ㅇ 이익발생일로부터 2년 면제, 그 후 3년 50% 감면 혜택 폐지

<기업소득세와 세제 감면 우대 혜택에 대한 과도기 부여> 

* ‘신 기업소득세법’ 공표(2007년 3월 19일) 이전에 신규 설립된

기업은 금년부터 5년간 기존 우대 유지
* 이미 법인을 설립하여 우대 혜택을 받는 기업은 혜택 종료시점까지. 

단, 이익이 발생하지 않은 경우, 이익발생 여부와 관계없이 금년부터
5년간 우대 혜택 기간 부여

4. 세제혜택 축소
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□ 최저임금의 잦은 인상

ㅇ 사회 복리비(5대 보험: 養老, 醫療, 公傷, 生育, 失業)

□ 위안화 절상

□ 금리 인상, 대출 규제

□ 리콜 시행(식품, 완구 등)

□ 장애인의 고용

□ 노조 설립 요구

5.  기타
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합작
비중 비중

건수 733 78.6 200 21.4 933

금액 6,690 65.9 3,462 34.1 10,152

건당규모 9.1 - 17.3 - 10.9

건수 10,998 68.9 4,971 31.1 15,969

금액 10,638 61.5 6,668 38.5 17,306

건당규모 1.0 - 1.3 - 1.1

전체중국투자

분석대상

계단독

□ 중국 진출 우리나라 기업의 분석대상 현지법인 내용(2006년)

단위: 건, 백만 달러

* 2006년 결산보고서 제출 기업

Ⅱ. 중국 진출 우리 기업의 경영성과
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□ 중국 진출 우리나라 기업의 법인형태별 적자비율 추이

* 2006년 결산보고서 제출 기업
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합작 44.9 45.9 28.6 

'04 '05 '06

□ 중국 진출 우리나라 기업의 법인형태별 적자비율 추이

* 2004~2006년 결산보고서를 제출한 동일기업 264개 대상(이하 같음)
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□ 중국 진출 우리나라 기업의 업종별 적자비율 추이
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□ 중국 진출 우리나라 기업의 지방별 적자비율 추이
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□ 중국 진출 우리나라 기업의 매출, 매입 추이

0.0

20.0

40.0

60.0
%

2004 48.8 11.2 40.0 31.1 56.7 12.2 

2005 53.7 8.3 38.0 37.4 43.5 19.1 

2006 56.9 10.2 32.9 41.7 43.3 15.0 

현지 한국 제3 국 현지 한국 제3 국

매출 매입
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순수출(B)수출유발효과(%)
(B/A)

투자잔액
(A) 수출 수입

2005년
(598건) 135.5 67.4 91.3 140.5 49.2

2006년
(933건) 82.4 101.5 83.6 168.7 85.1

2004년
(264건) 170.2 36.2 61.6 82.6 21.0

2005년
(264건) 176.8 47.8 84.5 109.4 24.9

2006년
(264건) 139.6 53.8 75.1 110.2 35.1

동일
기업

전체

□ 중국 진출 우리나라 기업의 순 수출 유발효과

단위: %, 억 달러

* 순 수출 유발효과는 우리나라 기준
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현지은행국내
은행 한국계 중국계 제3국 계

차입 건수 122 162 217 68 447 136 705

본사 담보 107 142 125 47 314 96 517

현지법인 물적 0 28 73 10 111 9 120

현지법인 신용 0 20 65 16 101 9 110

합작선 0 2 4 1 7 0 7

제3국 은행 0 1 1 3 5 0 5

계 107 193 268 77 538 114 759

보증
처

기타 합계

□ 중국 진출 우리나라 기업의 차입금 조달

* 2006년 결산보고서 제출 기업

단위: 건
ㅇ 933개 기업 중 510개 기업 차입(95.3억 달러)
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Ⅲ. 중국 투자환경 변화의 리스크

1. 현지화 리스크

□ 현지 기업의 담합을 통한 가격 인상, 납기 지연, 품질 불안정 등

□ 유동성 흡수를 위한 금리 인상과 은행 대출 규제 등에 따른 자금
조달 곤란

□ 생산과 유통망이 잘 정비된 기업의 M&A 곤란

□ 업종에 따라 생산허가증(生産許可證) 취득

□ 유통망 등 내수 시장 진입에 대한 이해 부족

2. 자금조달 리스크

3. 진입장벽(M&A) 리스크
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□ 환경영향평가, 제품 리콜 등 정부정책 강화

□ 국제규범 준수 압력에 대응한 엄격한 법 적용

4. 정부 관리감독 리스크

5. 환율변동 리스크

□ 위안화 절상, 달러화 절하
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품질/ 안전

相生 協力

고품질 서비스

내수시장 개척
전략적 제휴

M&A

첨단기술 산업

고부가가치 제품

환경보호/ 에너지 절약

╬ Outsourcing

Ⅳ. 우리 기업의 진출전략

< 중국 시장 진출 Key Word >

생산기지
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1. 기 진출 기업

□ 생산제품 전문화

ㅇ 효율성 제고

□ 수익창출 보다 비용절감

ㅇ 중국 기업 비용 상승
* 노약자는 환절기에 생명을 잃는다.

□ 자가 브랜드 구축

ㅇ OEM(Orininal Equipment Manufacturing) → ODM(Original
Design Manufacturing) → 자가 브랜드

□ 내수시장 개척

ㅇ 내수시장 전환 / 위안화 가치 상승
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2. 신규 진출 기업

□ 환경 관련 산업

ㅇ 에너지 절약:  빌딩 절전, 폐열 회수 발전
ㅇ 환경보호: 오폐수 처리, 집진설비, 쓰레기 소각
ㅇ 수자원 공급: 담수화,  상수도관

기존 패러다임 전환: 선진국형 산업

□ 농산물 관련 산업

ㅇ 안전, 청정 농산물 생산 및 유통

□ 첨단기술 관련 산업 등

ㅇ IT 솔루션
ㅇ 의료, 교육
* 고품질 서비스
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국유기업과 전략적 제휴

□ 비제조업 분야 진출

ㅇ 부동산, 의료, 교육 등
* 미쓰비시(三菱) + 寶山鋼鐵 → 부동산 시장

□ 제3국 시장 공동 개척

ㅇ 중앙아시아, 동남아, 아프리카
* 마루베니(丸紅) + 東方電機集團 → 베트남 석탄화력발전소 건설
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감 사 합 니 다

한국수출입은행 해외경제연구소

김주영 동북아팀장

Tel    : 02) 3779- 6647

E-Mail: jykim@koreaexim.go.kr
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□ 중국의 경제성장률, 물가 상승률 추이
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□ 중국의 외국인직접투자와 외환보유고 추이
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□ 위안화 환율 추이
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