
       

  

러시아 식품 시장동향

                                         목차

 1. 러시아 식품 시장개요

 1. 러시아 식품 시장동향

   

                

 

                         

 

 내용문의 

 한국보건산업진흥원 수출통상팀    

 (02-2194-7453, hahj100@khidi.or.kr)

2008.04.11. 



━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━
러시아 식품 시장 동향(2008)



  
한국보건산업진흥원 수출입정보은행 2

□ 러시아의 식품 시장개요

- 러시아 시장은 세계에서 가장 크고 폭발적으로 발전하는 시장 중 하나임. 그 

성장은 매년 평균 30-35% 이며 일부 산업 부문은 50-60%에 이름. 

- 이 거대한 수치 가운데 소매상, 시장, 박람회 등을 포함하는 식품 시장은  

2000억 달러에 달함. 그것은 1990년에 50억 달러로 출발, 1997년에 1200억 달

러에 달했음. 식품 시장은 1999년 위기로 인해서 약간 수축된 후에 700억 달

러 규모에서 다시 폭발적인 성장을 재개해서 2005년까지 1800-2000억 달러로 

성장했음. 현재 성장률을 유지한다면 전체 식품 판매가 2010-2012년까지 

3000억-4000억 규모가 될 것으로 전망됨. 

- 이미 언급한 바와 같이 러시아 식품시장의 크기는 2012년까지 3000-4000억 

달러 규모로 성장할 것임. 보다 정확한 수치는 위기로부터 발생 가능한 변화

와 그 크기를 포함하는 시장 발전 모델에 따라 다를 것임. 다시 말해, 조만간 

러시아 식품 시장에서 하루 약 10억 달러의 거래가 이루어지게 될 것임. 

- 러시아에서 일인당 평균 식품 소비량은 연간 1200 달러에 달함. 물론 모스크

바가 최고 수치를 보임. 수도 거주자와 방문자들은 매년 일인당 4000 달러의 

식품을 구입함. 그에 따라 2005년 모스크바 식품 시장규모는 유럽 수치를 1.5

배 초과한 400억 달러에 달했음. 

- 그 밖의 모든 러시아의 도시는 인구 100만의 도시들과 50만의 지방 도시들의 

두 개의 커다란 그룹으로 임의 분류될 수 있음. 대도시는 일인당 연간 식품 

소비액이 1500 달러에서 2000 달러 사이이며, 이것은 유럽 수치와 상당히 근

사한 것임. 시장 크기는 연간 20-30억 달러에 달함. 러시아 시장이 연간 

20-30% 증가하는 것으로 알려져 있기 때문에 곧 인구 100만인 러시아 도시의 

평균 수준의 주민들은 평균 수준의 유럽인들보다 많은 식품을 구입할 것임. 

또한 대도시 시장 크기는 연간 40-50억 달러에 달할 것임. 지방 소도시들은 

대부분의 경우에 식품 소비가 일인당 연간 1400 달러에 달함. 이러한 도시에

서는 각각 5-7억 달러 상당의 거래가 매년 이루어짐. 
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□ 러시아의 식품 시장동향

◦ 수요동향

1) 커피 

- 러시아인 중 절반 이상이 3개월에 1회 이상 마시는 커피는 러시아 국민들의 

생활 속에서 중요한 부분을 차지하는 필수품이 되어가고 있음. 하지만 이러한 

커피의 대중성에도 불구하고 현재까지 커피를 즐기는 소비자들의 시장점유율

은 얼마간 다소 감소했음.

- 이 경향은 경제적 이유(꾸준한 인플레이션, 복지 지출 증가율 둔화)와 생활양

식 변화(우선적으로, 보다 많은 러시아인들의 눈에 띄는 건강관리)에 의해 결

정될 수 있을 것임. 의도적으로 건강한 삶을 영위하려는 것에 대한 간접적인 

증거로 인스턴트 커피 소비자들의 약 25%가 카페인 없는 제품을 선호한다는 

점을 들 수 있음. 이것은 이들이 차 자체를 즐긴 다기보다, 형식상의 필요나

(“한 잔의 커피”) 그 운치를 더 즐겨하기 때문임. 

- 인스턴트 커피는 그 편의성 때문에 시장에서 인기가 높음. 인스턴트 커피는 

판매액에서 90% 라는 인상적인 시장점유율을 보임. 2005년 인스턴트 커피 판

매량은 20억 달러에 육박했으며, 전년도 대비 약 13%의 시장성장률을 보였

음.

- 그와 반대로 갈은 커피나 신선한 원두커피를 마시는 습관은 여전히 걸음마 

단계이지만 2005년에 가치 성장측면에서 10%의 희망적인 징후를 보여주었

음. 이 성장은 현재 러시아 소비자 식품서비스의 급격한 증가, 특히 커피 체인

점 부문의 발전에 의해서 강하게 뒷받침되어 왔음. 2005년까지 커피 판매점에

서의 판매량은 식품 서비스 유통의 8%까지 성장했으며 이것은 작년보다 3% 

상승한 것임. 

- 소비자들이 집에서 커피 판매점의 경험을 재현하려하는 만큼, 이러한 커피 판

매점의 급격한 증가는 러시아인들을 커피 마시는 문화로 이끌었으며 신선한 

커피에 대한 소매를 자극할 것으로 기대됨. 이러한 경향에 따라, 인스턴트 커

피 생산자들은 러시아에 새로운 제조시설을 건설하는 계획을 망설이고 있음. 

초기에 일부 제조사들은 인스턴트 커피에 관한 수입비용을 절감하기 위해서 

러시아에 생산 공정을 건설했음.
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- 하지만 급성장하는 신선한 커피에 대한 경향은 제조사들이 자신들 고유 지역 

생산시설을 건설할 계획을 수정하도록 조장했음. 

- 향후 구매자들의 평가에 따르면, 러시아 커피시장의 신규사업자들은 시장성 

측면에서 약간의 어려움을 겪을 수 있는데 그 이유는 시장이 다소 혼잡하고 

독점화되어있기 때문임. 또한 소비자들이 러시아 시장에 소개된 아시아 커피

(예를 들면 중국산)에 대해서 저 품질, 비인기 제품이며 가장 싸구려라고 인

식하고 있음. 한국 제품도 그와 같은 방식으로 인식될 수 있는 가능성이 존재

함. 

- 러시아의 독점화된 커피 시장에도 불구하고 한국 회사 제품은 러시아에서 다

소 긍정적인 면을 지닐 수 있음. 따라서 한국 생산업자들은 적당한 판매 전략

을 세우는 것이 바람직함. 

- 러시아 시장에 자신들의 제품을 소개하고자 하는 한국 회사에게는 다음의 기

본 전략을 추천함.

1) 최종소비자 뿐 아니라 수입상들도 수용할 수 있도록 가격을 조정함.

2) 해당 품목과 관련되는 다양한 국제 전시회에 참가하는 것은 상당히 중요

함.

3) 특정 인터넷 사이트 또는 정기간행물을 통해 홍보함.

4) 안정적인 인지도와 체계화된 거래망을 갖춘 대형 러시아 유통업자와 연계

함.

2) 마요네즈

- 마요네즈 시장의 수용력 측면에서 볼 때, 러시아의 일인당 마요네즈 소비량은 

비교적 높으며, 이 분야를 주도하고 있는 국가들과 동일한 선상에 있음. 하지

만 러시아의 마요네즈 시장 크기에 대한 합의사항은 존재하지 않음. 러시아의 

주 통계위원회(Russia's State Statistics Committee)는 약 35만 톤에 해당한

다고 공식 발표하는 반면 전체 소비액이 40-45만 톤, 심지어는 50만 톤에 달

한다는 보고도 있음. 이와 같은 자료를 금액으로 환산하면 6억-10억 달러에 

해당함.

- 소비 전망에 관해서는 상당히 다양한 견해가 존재함. 일부 전문가들은 시장이 

이미 포화점에 도달했으며 수요에서 3% 미만의 경미한 증가만을 예상할 수 
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있다고 주장하지만 전체 소비가 비교적 높은 수준으로 지속적으로 증가해서 

10%에 달할 것으로 단언하는 자들도 있음. 

- 금전적인 면을 고려하면, 값싼 제품에서 값비싼 제품에 이르는 수요를 통해서 

러시아 전체 마요네즈 소비에 대한 긍정적 경향이 분명하게 지속될 것을 확

신할 수 있음.

- 시장에서의 보다 큰 안정성을 담보하고 전체 생산망을 관리하기 위해 일부 

대기업들은 수직 통합된 지주회사로 변화해왔음. 예를 들면, 상트페테르부르

크의 유한 책임 회사인 <Baltimor Holding>은 농지소유자이며 낙농장을 건

설했음. 또 다른 예로는 모스크바 유한 책임 회사인 <Rusagro Company 

Group>이 있음. 

- 러시아 마요네즈 시장은 지금 나타나기 시작한 경향을 지속적으로 유지할 것

임. 이 나라의 안정적인 거시경제 상황을 고려한다면 수요는 고품질 제품으로 

계속 변화할 것이며 그것은 필연적으로 전체 생산자 공동체를 축소시켜 소규

모 지역 생산업자들을 희생시키게 될 것임.

- 전문가들과 잠재 고객들이 말한 바와 같이, 러시아 마요네즈 시장은 전망이 

있음. 하지만 러시아에서 신규 생산자들이 마주할 수 있는 주요 문제는 고객

들이 주로 러시아 생산자들이 생산한 제품을 선호하고, 또한 전문인들의 평가

에 따르면 일반적으로 개별 지역에서 해당 업체들이 더 인기 있다는 점임. 외

국 제품들은 주로 수퍼마켓에 제공되고 그것들은 수요가 많지 않은 고가의 

제품군으로 받아들여짐. 따라서 신규업체는 우선적으로 중간수준의 소비자들

이 접근할 수 있는 경쟁력 있는 가격을 제시해야 함. 과열된 시장을 고려할 

때 가능한 다른 문제점은 새로운 브랜드가 현 제품들 사이에서 사라질 수 있

다는 점임. 그것이 전시회에 참가하거나, 특정 잡지(예를 들면, “Food and 

drinks”와 “Russian food market” )에의 광고, 대형 러시아 유통조직(잠재고

객 목록 참조)과의 연계 같은 효과적인 홍보 전략을 개발해야 하는 이유임. 

- 포장. 포장이 결정적인 요소는 아니지만 포장의 방식에 따라 마요네즈 매출이 

증가하기 때문에 포장 자체로 상표의 이미지를 제고할 수 있다고 주장해도 

과언이 아님. 애플리케이터(applicator)가 없는 스탠드업 팩이 가장 보편적이

며 조사를 통해서 그것이 거래량으로 39.2%, 거래액으로 43.7%를 차지하고 

있음으로 밝혀졌음. 애플리케이터가 있는 스탠드업 용기 포장, 기타 플라스틱 
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포장, 돌려서 여는 덮개가 달린 유리 단지에 담긴 제품들은 거의 비슷한 시장 

점유율(수량으로 12-14%)을 보여 왔음. 또한 러시아 시장은 돌려서 여는 덮

개가 달린 형태를 포함하는 단지, 들통/캔, 병, 카튼(판지형태의 상자) 등과 같

은 플라스틱 포장으로 마요네즈를 공급 함. 

3) 과일 주스

- 넥타 부문이 전체 주스 판매량의 절반 이상을 차지하며 전년도 같은 시기에 

대중 가격 시장부문을 주로 차지하던 이러한 음료의 점유율이 눈에 띄게 성

장했음. 100% 천연주스의 점유율은 약 2% 감소해서 40%가 조금 넘는 점유율

을 보였음. 드링크를 포함하는 주스의 점유율은 감소했음.

- 또한 빠르게 발전하는 이 시장에서 가장 작은 영역인 과일음료 부문의 점유

율은 비교적 안정적임. 그리고 과일 음료 점유율이 낮은 것은 특히 이 부문의 

범위가 작기 때문에 생긴다고 할 수 있음. 하지만 이 부문을 향한 선도 시장 

역할 담당자들의 관심은 계속해서 커지고 있음. 이 부문에서 지난해에 가장 

주목할 점은 "Dobrij (Kind)"라는 상표로 과일음료를 출시한 것임.

- 지난 수년간 국내 주스 시장에서 주목할 점은 호박, 당근, 양배추, 근대의 다

양한 조합을 토대로 야채 및 과일-야채 혼합물의 새로운 부문을 적극적으로 

개발한 것이었음. 현재까지 토마토 주스를 제외한 야채주스는 미미하게 러시

아 시장에 출시되었음. 이 부문의 적극적인 개발은 2004년 봄 “8 Vegetables” 

상표로 야채주스를 출시한 “Baltimor” 기업에 의해 개시되었음. 하지만 이 회

사가 이 부문의 유일한 업체는 아님: 상표 “Ja (I)” (“Lebedianskij”)의 생산 

범위 안에는 “Ovoshnaja Smes (야채믹스)”가 있으며 “Nican” 기업의 신상품

인 “Caprice”도 있음. 

- 소비자 기호. 러시아 소비자들은 오렌지와 사과 주스의 선호도가 높음. 동시

에 이러한 음료의 점유율이 다양한 혼합음료에 밀리면서 점차 하락하고 있음. 

가장 폭넓게 보급되고 있는 것은 과일혼합 주스(“다양한 종류의 과일, 다양한 

종류의 비타민” 등), 사과-복숭아, 사과-포도 혼합제품 등임.

- 포장. 러시아 시장에서 판매되는 모든 주스의 98% 이상은 상이한 크기의 상

자 안에 포장되며 현재 다른 종류의 포장 또한 적극적으로 개발되고 있음. 우

선 폴리에틸렌 포장을 언급할 필요가 있음. 1리터 크기의 포장은 가장 대중적



━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━
러시아 식품 시장 동향(2008)



  
한국보건산업진흥원 수출입정보은행 7

인 것임. 전체 기간 동안 점유율이 계속 감소하며 크고 작은 용기를 사용하는 

경우가 급속도록 늘고 있지만 아직도 시장의 60%는 1리터 용기를 사용하고 

있음. 그리고 소위 말하는 “경제“ 용기(1.5와 2리터)에 담긴 주스는 가장 빠른 

성장률을 보여주었음. 이러한 용기에 담긴 주스의 리터 당 가격은 평균적으로 

전통적인 1리터 용기에 담긴 것보다 5-10% 낮음. 0.5-1리터 용기의 빠른 성

장도 특징적이지만 주요 성장은 0.5 리터 용기에 의해 주도되었음. 소형 용기

는 사무실 또는 거리와 같은 실외에서 편리하게 사용됨. 새로운 소비 스타일

은 실구매자 그룹에서 더욱 눈에 띠는 양상을 보여줬는데, 소형 용기에 담긴 

주스에 대해서 18-39세, 특히 25-39세 연령인 러시아인들의 수요가 크기 때

문임. 그 한 예로 사과, 오렌지, 복숭아, 파인애플 향을 좋아하는 18-39세의 

실소비자들은 더욱 연령대가 높은 소비자들보다 다양한 과일과 열대과일 향 

제품을 선호하는 것 들 수 있음. 

4) 파이와 케이크

- 구운 디저트 부문에는 쿠키, 와플쿠키, 와플파이, 롤케이크, 과일케이크, 

pryaniki(진저브레드 쿠키 또는 스파이스 케이크) 등과 같은 제품들이 포함됨. 

“Sushki”(프레첼과 유사), “sukhari”(양념한  건빵), “bubliki”(딱딱한 베이글

과 유사)는 빵으로 보며 구운 디저트 시장과는 무관함.

- 러시아에서 구운 디저트 판매액의 상당부분은 대도시의 쿠키 판매를 통한 것

이며 그 시장 점유율은 52%임. 2004-2006년 동안 이 시장 발전의 일반적인 

경향에는 포장된 브랜드 제품의 지속적인 성장, “프리미엄”으로 출시된 제품

의 입지 강화, 유효한 상품 범위의 다양화와 성장, 경쟁 심화와 결과적으로 많

은 제품의 유통 증가 등이 있음. 본 자료에서 조사한 내용을 보면 와플파이, 

롤케이크, 과일케이크는 2005년 1사분기에 구운 디저트의 1/4 거래량과 약 

44%의 거래액을 차지함. 우리는 이러한 수치를 통해서 이 제품의 가격이 비

교적 높음을 알 수 있음. 해당 년도동안 조사대상 제품의 시장점유율은 거래

량에서 약 0.8%, 거래액에서 약 1.3% 증가했음.

- 가격정책. (쿠키와 비교해서)와플파이, 롤케이크, 과일케이크의 가격이 높아

지고 요구되는 공정에 필요한 기술이 복잡해질수록 시장의 집중이 필요하며 

그것은 적은 수의 생산자들과 국제적인 브랜드, 제품의 적극적인 홍보와 발전
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이 필요함을 의미함. 개별 연구대상 부문에서 5개 선도 기업이 80% 이상의 

판매를 차지하는 반면, 쿠키 시장에서는 5개 선도 기업(대개, 브랜드화 되지 

않은 상품을 중량으로 판매하는 지방 업체들이다)이 해당 부문 판매의 약 

30%만을 제어함. 와플파이, 과일케이크, 롤케이크는 구운 디저트 시장에서 그

들만의 “프리미엄” 부문을 차지하며, 초콜릿 제품 부문과 같은 디저트 부문에

서의 기타 상당히 경쟁력 있는 시장과 동일한 법률에 따라 발전하고 있음. 시

장 선도 기업들이 전국적인 유통망을 가지고는 있지만 현재 이러한 제품에 

대한 판매액 상당부분은 주요 도시들로부터 비롯됨.

5) 커피크리머

- 커피 크리머(가루로 만들어진 지방 크리머/커피크림 대용품) 시장을 보면, 이 

제품은 한편으로는 보조 영양식품 시장에 속하고 다른 한편으로는 커피믹스 

시장에 속함. 러시아 보조영양식품 시장을 간단하게 살펴보면, 1999-2003년 

동안 왕성하게 성장했음. 이 시장은 비교적 다양한 제품을 생산하면서 발전한 

것처럼 보임.

- 보조영양식품 시장에 대한 경쟁동향에 대해서, 지역 전문가들은 외국 생산업

자들이 국내시장의 50-55%를 잠식하는 것을 지적함. 또한 국내 생산자들이 

최근 몇 년 동안 현저한 성장을 이루었다는 점을 배제하지 않음. 러시아 커피

믹스 시장을 논할 때 그 전체 크기는 2005년 현재 약 2만 5천 톤 (환산할 경우 

9천만 달러)임.

- 오늘날 커피믹스 부문은 충분히 갖추어졌으며 유지 가능한 것으로 볼 수 있

는데 시장의 성장률이 감소하는 것이 그 증거임. 실제로 2-3년 전에는 

30-40% 이었지만 2005년도에는 10-15%를 기록하였음. 결과적으로 전문가들

은 커피믹스 시장의 주요 성장을 기대할 수 없다고 생각함. 러시아 커피 크리

머 시장의 크기에 대한 공식자료가 존재하지 않으며 따라서 전체 시장 크기

는 평가가 불가능함.
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◦ 생산동향

1) 커피

- 소매시장에 대한 주도적 지위는 스위스 기업인 “Nestle”, 미국 기업인 “Kraft 

Foods Inc.”, 독일 기업 “Tchibo”가 가지고 있음. 그리고 “Nestle”와 “Kraft 

Foods”는 러시아에서 개방형 포장생산을 개시했음. 이와는 별개로 “Elite” 또

한 자신들의 제품을 러시아에서 포장함. 

- 2003년 상반기 러시아의 커피 소매는 2002년 상반기와 비교해서 거래량 

11.8%, 거래액 17.9%의 증가를 보였음. 가장 빠르게 성장하는 부문은 승화 또

는 냉동건조된 커피이며 36%의 비교적 높은 성장률을 보였음. 입단 커피 부

문은 소비량에서 14%, 소비액에서 13% 증가했음.

  소매 판매 점유율 (2007년 2월-3월)
판매량% 판매액%

인스턴트 커피 24,9 52,1

인스턴트 그래뉼러 커피 20,9 23,0

인스턴트 파우더 커피 10,2 7,8

커피 믹스 25,8 7,5

가공, 분쇄 커피 18,1 9,6

출처: ACNielsen

2) 마요네즈

- 현재, 생산자들은 시장에 여러 가지 마요네즈 종류를 공급하고 있으며 그 중

에서 Provensal이 주요 위치를 점해왔음. 그리고 실제로 많은 기업들은 모든 

러시아인들에게 알려진 이 명칭을 자신들 제품의 명칭으로 사용해왔음. “Skit 

Provensal” 유한 책임 회사 “Kompania Skit” 제조(모스크바), “Rossiyanka 

Provansal” 개방형 합자회사 “Moskovskiy Zhirovoi Kombinat” 제조 등. 2004

년 상반기에 드러난 바와 같이 이 종류의 마요네즈는 거래량 45%, 거래액 

42%를 점하고 있음; 거래액의 시장점유율이 낮은 이유는 이 종류 제품의 평
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균가격이 상대적으로 낮기 때문임. 

- 러시아 소비자들은 현재까지 새로운 제품으로 인식되는 올리브 마요네즈를 

선호해왔으며 그것은 거래량에서 27%의 시장점유율을 보임. 여러 기업들이 

올리브 마요네즈 종류를 낮은 가격 부문으로 판매하지만 이 부문은 

“Provensal”과 대비되어 고가로 제공됨.

- 식품첨가물이 함유된 마요네즈와 비타민 첨가 및 강화 마요네즈는 아직까지 

러시아인들이 선호하지 않고 있으며 2005년도 상반기 기준, 각각 1.7%, 0.03%

임. 제품 종류의 관점에서, 시장구조가 조사도시에 따른 차이를 보이는 것을 

주목할 수 있음. 따라서 “Provensal” 마요네즈 점유율은 볼고그라드

(Volgograd)에서 31.6%의 거래량을 보이는 반면 예카테린부르크에서는 70%

를 보임. 올리브 마요네즈의 Urals 수도에서의 점유율이 14%에 지나지 않음

을 볼 때 그 판매량이 크지 않음은 당연함. 하지만 Rostov-on-Don과 모스크

바 거주자들이 올리브 마요네즈를 활발하게 소비하고 있으며 이러한 각 도시

에서의 거래량은 30%를 초과함. 

- 그럼에도 불구하고, 선택기준으로서 지방함량은 소비자들에게 상당히 중요한 

문제임. 10-15%에서 75% 이상까지의 다양한 지방함량 수치가 존재하지만 마

요네즈는 관습적으로 3개의 주요 부문으로 분류할 수 있음: 저칼로리(지방함

량 40% 미만), 중칼로리(40-55%), 고칼로리(55% 이상). 대부분의 소비자 조

사 자료는 러시아인들이 고칼로리 제품을 좋아함을 보여 줌: 이 부문은 2005

년 상반기 거래량 및 거래액 모두에서 약 60%를 차지하며 거래량의 55%를 

지방함량이 67%인 마요네즈가 차지했음. 중칼로리 제품은 거래량에서 23.8%, 

거래액에서 27.6%를 차지함. 이 부문의 주력은 지방함량 55% 제품임. 결과적

으로 거래량 17%와 거래액 12%를 저칼로리 제품이 차지하게 됨. 재미있는 

사실은 많은 소비자들이 저지방 제품을 저질로 생각한다는 점임. 동시에 이 

부분의 확장은 러시아인들이 계속해서 강조하는 건강에 대한 관심에 의해 긍

정적으로 영향을 받은 것임.

3) 과일 주스

- 최근 주스 부문은 러시아 식료품 시장에서 가장 역동적으로 성장하는 부문 

중 하나임: 1999-2006년 동안 전체 주스 판매량은 4배 성장했음. 2006년에는 
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20억 리터 이상의 주스가 판매되었으며 거래액은 16억 달러를 초과함. 2003년

은 주스 시장 성장의 중요한 해였음. 이 기간에 4개의 대형 생산업체 중 3개가 

생산 시설을 크게 확장했음: 2002년 말에 “Multon”,  CJSC (St. Petersburg)

가 모스크바 인근의 Shielkovo 시에 공장을 재건축했으며, LLC 

(Novosibirsk)는 모스크바 인근의 다른 시 Kotelniki에 “Nidan-Foods” 생산

단지를 착공했음; 실험적 통조림 공장 “Lebedianskij” (Lipetsk 지역)에 의해

서 새로운 시설 또한 착공되었음. 생산능력 확장에 대해 이야기하면 우리는 

“Wimm-Bill-Dann Foods”, OJSC (모스크바) 만이 다른 주요 경쟁사들보다 

늦어져서 결과적으로 러시아에서의 선도적 위치를 잃게 되었음을 지적할 수 

있음.

- 시장성장이 다소 둔화되고 있지만 주스판매 성장률은 비교적 높은 수준을 유

지함: 전년도 대비 2006년에는 판매액이 14% 증가한 반면 전년도 성장률은 

20%였음. 그와 같은 상황은 경쟁을 심화시키며, 결과적으로 생산자들이 능동

적으로 행동하도록 함: 그들은 새로운 제품과 상표를 도입하며 새로운 포장을 

위해 노력함. 

4) 파이와 케이크

- 주요 수도 생산자들이 와플파이 시장을 장악함: 5개 선도 기업이 전체 판매량

의 92%를 담당하며 그중 상위 3개 기업이 약 85%를 담당함; 그리고 이러한 

수치는 전년도에도 거의 변하지 않았음.

- 롤케이크 시장에서의 경쟁상황은 와플파이 시장의 상황을 완전히 답습하고 

있으며, 이 부문에서도 5개 대기업이 모든 판매의 85%를 담당함. 과일 케이크 

시장도 적극적으로 개발되고 있으며 보다 복잡해지고 있음; 기업들은 새로운 

제품과 종류를 개발 중임. 2002년에 모스크바 “Zvyozdnyi”는 다양한 감미료

를 첨가한 미니케잌 “Maffiny” 시리즈를 출시했으며 “Ramenskii” 공장은 표

준형 케잌과 더불어서 “Kovis” 시리즈로부터 나온 미니케이크를 출시했음. 

- 본 자료에서 조사된 모든 구운 디저트 시장 부문의 일반적인 경향은 다음과 

같음: - 시장의 발전과 경쟁의 심화; 러시아 전역 와플파이, 롤케이크, 과일케

이크 판매량에서 지방도시의 시장점유율 증가; 선도 기업들의 새로운 공장 건

설, 생산능력 향상에의 투자; 관련 시장 부문으로부터 새로운 역할자의 출현; 
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제품 개발; 분류의 다양화, 포장 디자인의 개선; 브랜드 제품의 시장점유율 증

가; “Strawberry”, “Lemon”과 그와 유사한 과일케이크 및 롤케이크 수가 감

소하고 있으며 특이한 브랜드, 예를 들면 과일케잌 “Maffiny”, 롤케잌 

“Vyberi Menya”, 와플파이 “Shokoladnyi kapriz” 등으로 출시되는 제품으로 

교체; 소형(“mini”) 포장 부문의 적극적인 개발

5) 커피 크리머

- 커피 크리머 시장 성장에 대해 이야기할 때, 전문가들과의 인터뷰와 분석적 

정보에 대한 주의 깊은 연구는 이 문제에 대해 두 개의 상반되는 관점이 존재

함을 보여주었음.

- 첫 번째 관점은 러시아의 커피 크리머 시장이 계속해서 점진적으로 성장하고 

있다는 평가이며 커피시장의 지속적인 성장의 요인을 언급함. 참고: 지난 수

년간 러시아 커피 시장은 빠른 속도로 증가해왔음. 2004년에 시장 크기는 

2003년과 비교해서 47% 성장했으며 2005년에는 30% 이상 증가했음. 2005년 

시장의 수량적 크기의 성장률은 둔화되었지만 예전과 비슷한 10% 수준을 유

지했음. 

- 두 번째 전문가 그룹은 커피 크리머가 낮은 판매량에 의해 특징되는 특정한 

좁은 부문을 형성한다고 주장함. 그들의 주장은 커피(또는 차)에 비해서 크리

머가 러시아에서 대중적이지 않은 식품첨가물이라는 점을 기초로 함. 크리머

가 실질적으로 분명한 커피(및 차) 첨가물인 유럽 국가들과 비교해서 러시아

에서는 그러한 인식이 상대적으로 빈약함. 일반 지역 소비자들의 상당수는 크

리머를 전혀 사용하지 않으며 그 대신 액체 밀크크리머나 우유를 사용하는 

것이 일반적임. 하지만 이 그룹은 크리머가 주요 소비가 법인고객에 의해 이

루어지는 러시아의 센트럴 파크(특히 모스크바)에서 비교적 인기 있다고 말

함. 하지만 그렇다고 하더라도 기존의 크리머 공급이 시장 수요를 완전히 만

족시킴. 

- 일반적으로 전문가들은 커피 크리머 시장이 지난 5년간 성장을 계속하지만 

현재 성장 속도는 커피음료 시장에 비해서 상당히 낮다고 생각함.

 

◦ 유통구조
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1) 커피

- 러시아 커피시장의 지역적 소매구조에 대해 이야기할 때 그것을 중부지역이 

선도한다는 점을 언급해야 함 (표 5-2 참조).

지역별 인스턴트 커피 소매점유율, 판매액 % (2007년 2월- 3월) 
중심지 41,5

서북지역 15,9

Voljskiy 지역 16,7

Ural 지역 11,9

Siberia 지역 11,8

극동  2,2

출처: ACNielsen

- 2006년 커피의 소매 거래액은 3개의 주요 채널에서 거의 동등한 부분으로 나

누어짐: 현대 네트워크 교역계획(수퍼마켓과 미니마켓 점유율은 해당 범주 도

매의 38%); 잡화점(28%), 시장(30%)

- 시장을 통한 커피 판매량은 안정적이지만 잡화점에서 수퍼마켓 및 미니마켓

으로 재유통되는 경향이 존재함 (표 5-3 참조)

유통채널에 의한 커피 판매. 판매액 % ( 2007년 2월-3월) 

슈퍼마켓과 미니마켓 41,1

잡화점 27,8

매점과 휴게소  3,2

오픈 마켓 27,9

출처: ACNielsen 

- HoReCa(커피하우스 포함)의 집약적 성장 관점에서 커피 판매량. 이것은 집
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에서도 만들 수 있기 때문에 낮아짐.

- 다음은 인스턴트 커피의 간략한 가격 조사결과임(소매가격).

 Davidoff, Espresso 57, 인스턴트 커피, glass jar (100 

gr.) 가격～9-00 $US

 Davidoff, Rich Aroma, 인스턴트 커피, glass jar (100 gr.) 

가격～8-00 $US

Tchibo, Exclusive, 인스턴트 커피, glass jar (100 gr.) 

가격～ 5,3 $US 

Tchibo, Mocca, 인스턴트 커피, glass jar (100 gr.) 

가격～ 5-00 $US

Nescafe, Gold, 인스턴트 커피, glass jar (190 gr.) 가격～ 

11-00 $US

Nescafe, Classic, 인스턴트 커피, tin (250 gr.) 가격～ 

7-00 $US  

2) 마요네즈

- 러시아의 마요네즈 유통망에 대해서 살펴보면, 수퍼마켓과 할인점이 유행하

기 때문에 소매점의 중요성이 감소하고 있지만 주요 판매 점유는 소매점에 

의해 제공되며 그것들은 공개시장에 위치해 있음. 마요네즈 유통의 특이점은 

러시아 지역의 마요네즈 판매구조 상에 분명하게 나타남. 예를 들어, 모스크

바에서 공개시장 형태로 전체 수량의 55% 이상을 공급하지만 에카테린부르

크에서는 그와 같은 방식으로 18%만을 공급하며 60% 정도는 전통적인 식품

점을 통해서 공급됨. 상트 페테르부르크에서는 수퍼마켓과 할인점이 중요한 

역할을 함.
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 Mayonnaise "Moscow Provansal" 

(MJK, Russia, 250 gr.) 

가격 - 0.50 $US

Calve Mayonnaise Standard (Russia, 500gr.) 

가격 - 1.5 $Us 

Mayonnaise Olive (Sloboda, Russia, 250 gr.) 

가격 - 0.52 $US

Mayonnaise HEINZ Provansal 67% 

가격 - 1.2 $US.

Mayonnaise "Moscow Provansal" (Russia, 67%, 900gr.) 

가격 - 1.7 $US  

Mayonnaise Provansal Skit (Russia, 90 gr.) 

가격 - 2.00 $US 

3) 과일 주스

- 일반적으로 추가적인 주스 시장개발과 시장경쟁 상황에 대한 영향은 소매 체

인의 개발을 가져올 수 있으며 그것은 이미 시작되었음. 전년도에 대형 체인

운영자들이 개인 라벨을 개발하고자 하는 경향이 두드러졌음. 현재 

“Ramstore”, “Perekrestok (Crossroads)”,  “Kopejka (Kopek)” 등과 같은 체

인 운영자들은 자사 상표로 주스 제품을 출시하려고 적극적으로 노력함. 하지

만 재방시장과 일반 식품점도 주스 유통구조에 상당한 역할을 함. 개발된 소

매 형태 중 하나는 “kiosks”(24시간 소형 매점)라는 곳을 통해서 모든 종류의 

주스와 음료를 판매하는 것임.

- 프리미엄 제품의 점유 증가라는 특징을 보여 온 기타 시장들과 다르게, 러시

아 주스 시장은 저가 제품으로 인해서 상당히 발전하고 있음. 일반적으로 주
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스 판매 성장은 새로운 소비자의 등장으로 이루어짐. 이 소비 그룹은 가격-품

질 상관관계에 특별한 주의를 기울여서 저렴한 브랜드를 선택하고자 함. 시장

이 가장 크거나 빠르게 성장하는 것은 저가 또는 대량부문임. 여기에서 우리

는 좋은 품질과 대부분의 소비자 가격에 부합하는 넥타와 주스를 발견할 수 

있음. 이 부문을 선도하는 브랜드는 “Dobrij (Kind)”, (“Multon”), “Lubymij 

Sad (좋아하는 정원)”, (“Wimm- ill-Dann”), “Moja Semija (나의 가족)” 

(“Nidan-Foods”), “Fructovij Sad (과일 정원)” (“Lebedianskij”) 임.

- 다음은 간단한 가격 소개임 (소매가격)

혼합과일 주스 "Dobrij" ("Multon", Russia, 1.5 l) 

가격 - 2.5 $US

그레이프프루트 주스("Multon", Russia, 1 l) 

가격 - 1.28$US

 그레이프프루트 주스("Rich", Russia, 1 l) 

가격 - 2.8 $US

체리 주스 ("Nidan", Russia, 2 l) 

가격 - 2.4 $US
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파인애플 주스 "Sadi Pridonya" ("Pridonije", Russia, 0.2 l) 

가격 - 0.44 $US

포도 주스 "Fructoviy sad" ("Lebedianskij", Russia, 1 l) 

가격 - 1.3 $US

복숭아 주스 "Frutting" (Korea, 430㎖) 

가격 - 1.52 $US

포도 주스 J7 ("Wimm-Bill-Dann", 2.25l) 

가격 - 2.25 $US

복숭아 주스 "Santal" ("Pamalat", 1 l) 

가격 - 1.9 $US

4) 커피크리머

- 개별 브랜드에 의한 유통방식은 주로 러시아 시장에서 도매 및 소매 발달의 

일반적인 경향과 생산자 정책에 의해서 수정됨. 유통 개발체계의 일반적인 경

향은 다음과 같음.

∙ 소매 네트워크(“Pyaterochka”, “Ìetro”, “Dixi”, “Sedmoy Continent” 등과 

같은 수퍼마켓)의 개발로 인해서 비네트워크 상점과 그와 같은 상점들과 

함께 활동하는 도매상의 판매량이 규제됨. 교역망의 개발은 공식 유통업

자들을 위협할 수 있으며 그 이유는 하나의 대형 교역망은 모든 공식 유통

업자들의 판매량을 초과할 수 있기 때문임. 

∙ 현재 많은 업체들이 직접 비네트워크 상점들과 협력하고 있음. 그들은 현

재 유통구조를 변화시키고 이러한 상점들의 관심을 공식 유통업자들에게 

돌리는데 관심이 있음.
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∙ 대형 도매상은 종종 여러 생산자들의 공식 유통업자들이며 여기에서는 여

러 생산라인 그룹을 제시함. 러시아 시장에서 크림과 유제품 디저트를 제

공하는 회사들은 대개 다른 유제품 업체들과 협력함. 

∙ 다음은 크림의 소매가격임. (1$US= 26Rub.)

건조 크림 (Nevelskiy, Russia, 100 gr., 42%) 

가격 - 0.8 $US

분할형 커피 주스 (Milram, Germany, 10×10㎎.) 

가격 - 1.2 $US

분할형 커피 주스 (Campina, Germany, 10×10㎎., 10%) 

가격 - 0.66 $US

멸균된 크림 (Campina, Russia, 200㎖., 10%) 

가격 - 0.62 $US

멸균된 크림 (Parmalat, Russia, 200㎖., 11%) 

가격 - 0.7$US 

멸균된 크림 (Aceites Borges Pont, Russia, 200㎖., 11%) 

가격 - 0.9 $US
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건조 크림 (Viel lux, Russia, 200 gr., 30%) 

가격 - 0.5 $US

건조 크림 (Nestle, Thailand, 170 gr., 35%) 

가격 - 0.9 $US

건조 크림 (Cardiss, Russia, 190 gr., 35%) 

가격 - 0.6 $US

건조 크림 (Cruger, Germany, 250 gr., 20%) 

가격 - 1.5 4US

건조 크림 (Extra-product, Russia, 200 gr., 20%) 

가격 - 0.7$US
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5) 파이와 케이크

- 다음은 제과품의 간단한 가격 정보임.(소매가격)

  1$= 26 Rub.

Kinder Delice sponge cake (Ferrero, 42 gr.) 

가격 - 0.7 $US

Waffle pies (Flaroni, Belgium, 275 gr.) 

가격 - 3.6 $US

Waffle pies Grisbi (Parmalat, Italy, 100 gr.) 

가격 - 2.7 $US

Bauli cake (Bauli, Italy, 100 gr.) 

가격 - 4-00 $US

Cake "Stolichniy" (Peko, Russia, 500 gr.) 

가격 - 2.5 $US

Pies Grisbi (Parmalat, Italy, 150 gr.) 

가격 - 2.5 $US

ChocoPie (Orion, Korea, 336 gr.) 

가격 - 3.2 $US
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◦ 경쟁품목

1) 커피

- 커피는 50여 개국으로부터 러시아에 수입되고 있음. 주요 수입국은 인도, 브

라질, 콜롬비아, 인도네시아임. 전문가들의 평가에 따르면 커피 생산자들이 

성장하는 러시아 시장을 상당히 매력적인 것으로 생각하고 있음. 예를 들면 

콜롬비아는 이 사업부문을 적극적으로 개발하고 있음.

- 러시아 커피시장은 심각한 구조적 변화를 겪고 있음. 세계 최대의 생산업자들

은 러시아에 자신들만의 생산 기반을 조직하고 있음. 그리고 수년 전에 러시

아가 최종 생산물의 능동적인 고객이었다면 현재는 전체 생산물의 약 50%가 

러시아에서 가공되고 있음.

- 인스턴트 커피 부문에서 가장 대중적인 브랜드는: “Nescafe”(“Nestle S.A.”, 

스위스) - “Classic”, “Gold”임. 대체로 “Nescafe” 브랜드는 최고의 시장점유

율을 보임 - 약 61%의 인스턴트 커피 소비자들이 음용함. 그 다음으로는 

“Tchibo” (“Tchibo GmbH”, 독일)임 - 소비자들의 약 23%가 애용함. 하지만 

우리가 이 브랜드를 살펴보면  “Tchibo Exclusive” 만이 17.4%의 인기를 누

리고 있음을 알 수 있음. 그리고 이것은 17.7%의 점유율을 보이는 “Maxwell 

House” (“Kraft Foods Inc.”, USA) 에 뒤쳐짐.

- 사실상, 인스턴트 커피 소비자들의 상당수는 저렴한 브랜드를 선호하며 이것

이 합리적인 것으로 보임. 인스턴트 커피는 중간 수준의 수입이 있는 계층에

게 적합함: 이 제품의 이미지는 활력과 현대성임. 이 제품의 인식은 상당부분

이 광고에 의해서 형성되었으며 특히 Nescafe의 광고는 더욱 그러함. 연구자

들의 발표와 같이 이 브랜드는 가장 널리 알려졌으며 “Tchibo”가 그 뒤를 차

지하고 있음. 기타 알려진 브랜드는 “Jacobs” (“Kraft Foods Inc.”, 미국) and 

“Moccona” (“Sara Lee Export B.V.”, 네델란드) 등이 있음.

2) 마요네즈

- 2005년 상반기에 8개 대도시에서 실시된 조사에서 시장지배 기업이 

“Slobada”를 판매하는 “Efko” (Closed Joint-Stock Company, 모스크바)임이 

밝혀졌음. 하지만 이 업체는 명목상일 뿐임. 다시 말하면 “Skit”, “Petrosoyuz” 
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식품그룹, (상트페테르부르크), “Unilever CIS” 유한 책임 회사 (모스크바), 

“Baltimor” 지주회사 등과 같은 업체들이 비슷한 점유율을 보이고 있음. 재미

있는 사실은 위에서 언급한 모든 업체들이 자체 매장에서 하나의 주요 브랜

드와 여러 개의 부수적인 브랜드를 가지고 있다는 점임. 예외가 있다면 두 개

의 주요 브랜드(“Mechta hozyaiki” (“주부의 꿈”), “Moya semya”(“나의 가

족”))를 가진 Petrosoyuz임.

- 그리고 시장의 상당 부분(거의 10%대)을 “Moskovskiy Zhirovoi kombinat” 

(“모스크바 유지 제품 생산단지”)와 “Nizhegorodskiy Maslozhirovoi 

Kombinat” (“Nizhniy Novgorod 유지제품 생산단지”)이 지배하며 그것들이 

각각 6. 7위를 차지함. 이 업체들은 선도업체로 분류될 수도 있음. 아래에서 

언급되는 업체들은 8개 도시에서의 점유율이 5％ 미만이기 때문에 이미 언급

된 업체보다는 상당히 소규모임. 주요 영세 업체들은 다음과 같음: “Zhirovoi 

Kombinat” (“유지제품 생산단지”) 개방형 합자회사 (Yekaterinburg), 

“Novosibirskiy Zhirovoi Kombinat” (“유지제품 생산단지”) 개방형 합자회사, 

“Maslozhirovoi Kombinat Sankt Peterburga” (“유지제품 생산단지”) 개방형 

합자회사.

- 일반적으로 브랜드 순위는 주요업체들의 지위를 반영하며, 그것이 많은 업체

들이 하나의 주요 브랜드에 집착하는 이유이기도 함. 두 개의 브랜드를 가지

고 있는 업체는 두 개 뿐이다: “Petrosoyuz” - “Mechta Hozyaiki” (“주부의 

꿈”), “Moya semya” (“나의 가족”) 브랜드, 그리고 “Nizhegorodskiy 

Maslozhirovoi Kombinat” (“Nizhniy Novgorod 유지제품 생산단지”) - 

“Ryaba” (“Hen”), “Provensal” 브랜드. 상기 4개의 상표가 가장 대중적인 마

요네즈 이름인 “Prpvansal”이라는 단어와 관련된다는 점은 주목할 만함. 대부

분의 다른 브랜드는 각자의 오리지널 명칭을 가지고 있으며 “Provensal” 부문

과 식품첨가물, 올리브 마요네즈 등으로 출시됨.

3) 과일 주스

- 러시아 주스 시장에는 뚜렷한 선도업체가 존재하지 않음 - 특이한 현상이라 

할 수 있음. 전체 판매의 90% 이상이 4개 업체에 의해 지배되며 그중 상위 

3개 업체는 큰 차이를 보이지 않음.
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- 1위는 “Lebedianskij” 이다 - 2006년 하반기에 전체 주스 판매의 26.2%를 차

지했음. 다음은 상기 업체에 0.6% 뒤지는 “Multon”임. 3위는 22.5%를 차지하

는 “Wimm-Bill-Dann”으로서 당사는 지난 2년 동안 경쟁사들에게 크게 밀렸

지만 수년 전에는 1위 자리를 지켰었음. 4위는 “Nidan”임. 위에서 언급한 기

간 동안 당사는 시장 지배력을 크게 강화했음. 

- 4개 업체가 전국적으로 활동하는 반면에 지역적인 소형업체들도 활동함. 그 

중에 남러시아의 “Interagrosistems”, LLC (TM “Vico”), 농공업체인 

“Pridonije” (TM “Sady Pridonija (Pridonje's Gardens)”, “Moj (My)”), 극동

지역의 “Argo-Juice”, JC (TM “Argo”) and “Rovena-Juice”, LLC, 그리고 

Povolzhje의 “Progress”, OJSC (TM “Privet”) 를 떠올릴 수 있음. 상트페테르

부르크의 주스 업체를 특별히 주목할 필요가 있음 - “Troja-Ultra”, LLC 

(TM “Dolka (Little Slice)”, “Troja Zolotaja (Golden Troy)”). 판매량으로 보

면 그 업체가 현재 5위를 차지하고 있음.

4) 파이와 케이크

- 와플파이 판매는 “Bol'shevik” (모스크바)가 선도하며 시장의 40% 이상을 차

지함.; 2위는 구운 제품 업체인 “Kolomenskoye” (모스크바)로서 30%를 차지

함. 페테르부르크 “Pekar”는 약소하지만 3위를 지킴; 점유율은 작년에 2% 성

장해서 약 13%에 달했음. 그와 함께 전년도에 모스크바 업체인 

“Yauza-khleb”와 “Serebryanyi Bor”가 보급수준과 시장점유율을 향상시켰

음.

- 업체들의 지역적 위치가 러시아 와플파이 판매구조에서 중요한 역할을 함: 

러시아 중심부가 전체의 56%, 서북부가 16%인 반면, 우랄과 서부 시베리아는 

3.5%에 불과함. 

- 대도시의 10개 주요 파이 브랜드 중 7개는 “Bol'shevik”에 속하고 3개는 

“Kolomenskoye”에 속함. 최우수 브랜드 3종은 상이한 이름과 포장을 한 

“Prichuda” 제품 (“Bol'shevik”)이 차지함; 대도시 교역망에서 그들의 보급수

준은 다른 업체들과는 확연한 차이를 보임. “Kolomenskoyi's” 제품들이 

15-20% 저렴함에도 불구하고 이 브랜드의 와플파이가 시장을 선도함은 주목

할 만함.
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- 시장쟁탈과 브랜드 인지도 향상을 위해서 업체들은 다양한 전략을 사용함. 예

를 들어 “Bolshevik”은 와플파이를 “Prichida”라는 단일 브랜드로 출시하며, 

이 시리즈로 새로운 제품을 출시할 때는 그 시기를 휴일에 맞춤: 예를 들어서, 

설날 “Belosneahnaya”, 3월 8일 (국제여성의 날) “C khalvoi” 등임. 또한 

“Bolshevik”은 틈새를 공략한다: 2004년 미니파이 “Prichuda”로 신상품이 출

시되었음. 그것은 무게가 30g에 불과하기 때문에 시장에서는 초콜릿바, 와플

쿠키, 기타 “포켓사이즈” 제품과 같이 취급되었음. “Kolomenskoye's” 제품은 

여러 브랜드로 출시되며 그 중 가장 중요한 것은 “Shokoladnitsa”임. 이 브랜

드의 인기는 정기적인 판촉에 의해서 유지된다고 할 수 있음: 예를 들면, 현재 

이 기업은 “Udachnaya pokupka” (행복한 구입) 광고를 실시함.

- 선도기업은 대개 표준 사이즈 이외에도 개별포장 또는 상자나 얇은 플라스틱

을 이용한 단위포장을 하는 30-40g 크기의 미니케이크를 판매함. 1년 이내에 

미니롤 케이크의 시장 점유율은 2배 이상 성장했으며 현재는 전체의 약 6%를 

차지함.

- 소매점 수를 보면, 미니 롤케이크 부문은 “Chupa-Chups”가 선도함; 점포수

로 “Ramenskii”가 2위이지만 시장점유율은 1위(68.8%)이며 추파춥스가 2위

(28.2%)임. 추파 춥스는 개별포장으로만 생산하지만 “Ramenskii”는 개별포장

과 단위포장을 병행하기 때문에 생기는 결과로 볼 수 있음 (“Master Deserta”

가 그 예임).

- 러시아 대도시에서 과일케이크의 선도기업은 “Sunni Cake Baking”이며 그것

은 전체 시장의 1/3을 지배함. 이 기업은 “Magdalenas”와 “Datskaya Skazka” 

시리즈로부터 “DAn Cake”이라는 브랜드로 케이크를 생산함. 2위와 3위 기업

은 “Russkii Biskvit” (Vologod 지역의 Cherepovets)와 “Makharishi 

Products” (모스크바 지역의 Fryazino)이며 그들은 각각 전체 판매량의 

24.1%와 15.9%를 차지함. 전년도 주요 업체들의 지위는 3% 떨어진 “Pekar”

를 제외하고 크게 변동하지 않았음.

- 포장상품 부문의 독보적인 Bolshevik 사의 Yubileince임. 다양한 양식과 평등

한 가격으로 수년간 러시아의 인기상품으로 인정받았으며 그러한 추세는 계

속될 것으로 보임. 이와는 별개는 이 회사는 Prince 맟 Prichuda를 포함하는 

기타 우수한 브랜드를 자랑하고 있으며 그것은 최우수 10개 상품에 포함되었
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음. 후자는 보다 높은 가격대이지만 전년도에 동등한 점유율을 보였음. 2위와 

3위 제품은 BisQuick (Dan Cake)과 Choco-Pie(Orion)이며 후자의 경우는 

Prichuda와 함께 높은 가격대의 제품임. Slad&Co는 Bolshevik보다 많은 브랜

드를 최우수 10개 상품에 진입시켰음: Volzhanka, Schastlivyi Den, SladCo, 

Malyshok.

5) 커피크리머

- 현재 러시아시장은 국내외 생산자들의 건조 크리머(또는 가루 지방크리머)를 

폭넓게 도입함.

- 다음은 국가별 시장점유율에 대한 표임.

국가별 커피크리머 시장 점유율

국가 시장점유율 (%)

러시아 이상 50%

폴란드 약 10-15%

네덜란드 약 10-15% 

그 밖의 국가들 (벨기에, 이탈리아, 뉴질랜드, 프랑스, 독일 등) 약 5-10%

출처: Kotra Moscow' Estimate

- 시장 선도자들에 대해 말하면 지방 생산자들이 러시아 시장의 50% 이상을 

지배함. 지방 생산자들 중에 “000 Nestle Foods” (원래 프랑스 기업 “Sociate 

pour” “exportation des produits Nestle S.A.”) 는 최대 커피 크리머 생산업체

로 볼 수 있음. “000 Nestle Foods”는 “Coffee Mate”라는 상표를 도입했으며 

다른 상표에는 ”Nescafe" (커피)아 “Maggi”(식품첨가물)이 있음. 이 회사에 

대한 추가적인 정보에 대해서는 하단의 “지방 생산물” 단원을 참고함. 

- 수입자에 대해 살펴 보면, 중부 러시아(일반적으로 모스크바와 상트 페데르

부르크)는 다음과 같은 폴란드 기업이 우세함:

∙ “Maspex” (상표 “Caffetta”) 

∙ “Mokate” (상표 “Moka”) 
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이러한 두 기업의 선도적 위치는 고품질과 경쟁력있는 가격(러시아의 유럽부

에 유리한 지정학적 위치에 기인), 바람직한 제품 홍보와 신뢰할만한 유통망 

때문이라고 할 수 있음.

- 다국적 기업인 “Friesland Coberco Dairy Foods” (본부 스위스)는 러시아로

의 유제품(가당연유, 무가당연유, 분유, 커피크림 대용품, 초콜릿 우유, 휘핑크

림, 치즈, 유아영양식 등) 수출에 성공함.

- 기타 기업들을 보면, 덴마크 커피회사 “Uniwhip A/S”는 최근에 독일 수출회

사 “Abel+Schifer”를 통해서 액체야채크리머를 선보였음. 후자는 제과 제빵 

산업용 원료(제과 제빵 혼합물, 크림, 건조크림, 시럽 등) 유통을 주로 함.

- 지방 커피크리머(가루 커피크리머) 산업은 다음과 같은 여러 기업으로 소개

할 수 있음.

1. “OOO Nestle Foods”는 최대 규모의 지역 커피크리머(또는 가루 지방크리

머) 생산업체 - 상표 “Coffee-Mate”- 로 볼 수 있음.

2. “OOO Sladkaya Trapeza” (영어명: Sweet Meal)는 커피용 건조크림을 주

로 생산함. 공장은Krasnogorsk (모스크바 지역)에 위치함.

3. “ZAO Zelenye Linii” (영어명: Green Lines)는 다양한 식품첨가물(플러프 

제과용 크림 파우더 믹스처, 아이스크림, 제과 제빵용 코팅 초콜릿, 향신료, 

감미료, 식품염색제 및 유사제품)을 주로 생산함.

4. 벨라루스 공화국에 위치한 “OAO Bellakt”는 인스턴트 밀크 조립분 생산업

체임. 1970년 설립해서 현재는 시간당 2톤의 생산능력의 덴마크 기계설비

를 갖추고 있음

5. “UNIGRA S.P.A.”는 야채건조크림(상표 “Master Martini”), 제과용 설탕건

조크림 생산 이탈리아 기업(모스크바에 제조라인 소유)임

 

6) 멸균크림 

- 러시아 크림시장의 다른 부문은 멸균크림 분야임. 이 부문의 10개 대기업이 

56%를 차지하며 전체적으로는 300개 이상의 기업이 있음. 하단 도표에 러시

아 크림 생산자들의 시장점유율이 제시되어 있음.
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 러시아 멸균크림 생산자 시장 점유율

생산자 위치 시장점유율 %

"Petmol", ОАО 상트페테르부르크 15.5

"Lianozovskiy diary factory", ОАО 모스크바 13.8

"Kirovskiy diary factory", ZAO Kirovskaya 지역 4.7

"Volgograd diary market", ZАО Volgogradskaya 지역 4.3

"Obninskiy diary factory", ОАО Kalujskaya 지역 3.3

"Tsaritsinskiy diary factory", ОАО 모스크바 3.2

"Rushleb", ОАО Yaroslavskaya 지역 3.1

"Diary factory "Stavropolskiy", ОАО Stavropolskiy 지역 3.0

"Belgorodskiy diary factory", ОАО Belogorodskaya 지역 2.7

"Manros-M", ООО Omskaya 지역 2.6

◦ 주요 국가별 수출입통계

1) 커피

수출국 수출

(HS-Code 090121)

2004 2005 2006

수량 가격 수량 가격 수량 가격

(tones) (thousand $US) (tones)
(thousand 
$US) 

(tones)
(thousand 
$US)

Armenia 40 90,6 91 283,1 131 525,0

Georgia 137 355,3 213 726,8 318 1,362,8

Kazakhstan 32 88,0 61 228,0 61 336,0

Kirghizia 7 19,4 9 28,2 9 42,0

Lithuania N/A N/A N/A N/A 15 90,6

Moldova 63 135,4 63 174,4 75 249,1

Turkmenistan 2 6,1 2 7,0 2 5

Ukraine 742 1,774,2 1,480 4,797,3 1,906 6,949,4

Uzbekistan 15 23,4 42 10,7

Total 1,585 4,252,9 1,927 6,426,6 2,562 9,638,1

출처: RF 통관위원회



━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━
러시아 식품 시장 동향(2008)



  
한국보건산업진흥원 수출입정보은행 28

2) 마요네즈

- HS- Code 0410000000에 제품의 수출입에 관한 통계정보가 없음. 

3) 과일 주스

수입국 수입

(HS-Code 200980)

2004 2005 2006

수량 가격 수량 가격 수량 가격

(tones)
(thousand 
$US)

(tones)
(thousand 
$US) 

(tones)
(thousand 
$US)

Argentine 2,952 1,627,1 2,234 1,241,3 3,038 1,691,5

Azerbaijan 19,379 6,517,2 20,845 8,465,0 25,365 11,190,4

Armenia 75 50,3 84 64,1 143 150,8

Belgium 18 52,3 48 88,2 88 138,2

China 469 277,6 3,708 1,964,3 3,149 1,710,4

France 16 149,7 N/A N/A 178 112,4

Germany 686 1,271,4 505 1,115,7 1,334 5,910,4

Hungary 36 62,2 65 107,3 92 165,3

Italy 171 411,6 143 429,8 112 413,2

Islamic Rep. Iran 840 588,9 1,335 959,7 991 1,035,9

Israel 286 303,6 413 444,6 476 607,4

Moldova 1,811 603,3 290 84,8 310 89,9

Poland 1,367 1,763,3 2,825 2,457,2 1,187 1,962,8

Singapore N/A N/A 29,811 34,385,7 N/A N/A

Sweden 166 145,8 N/A N/A 266 292,6

Tajikistan 4,897 1,112,1 N/A N/A 2,170 620,5

Turkey 466 309,3 N/A N/A 193 211,6

UK 8 115,9 N/A N/A 38 112,8

USA 61 66,3 N/A N/A 78 78,9

Ukraine 1,574 1,170,0 8 13,7 1,145 853,4

Uzbekistan 124 35,4 N/A N/A 175 99,7

Total 37,113 17,822,9 44,355 51,086,7 14,407 29,043,4

출처: RF 통관위원회
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4) 파이와 케이크

수입국 수입

(HS-Code 190590)

2004 2005 2006

수량 가격 수량 가격 수량 가격

(tones)
(thousand 
$US)

(tones)
(thousand 
$US) 

(tones)
(thousand 
$US)

Belgium 3,511 3,225,1 4,444 4,543,9 4,611 5,978,9

Brazil 327 341,9 513 620,0 406 968,8

China 113 100,0 327 332,8 147 222,5

Denmark 652 1,391,3 1,355 2,978,2 852 1,738,0

Finland 91 321,8 82 275,9 285 591,3

France 1,730 2,387,3 2,165 2,791,9 1,765 3,868,9

Germany 2,993 5,058,1 4,073 7,377,2 5,848 11,001,9

Hungary N/A N/A 691 1,694,4 235 377,9

Italy 1,143 2,000,1 1,969 4,417,7 3,576 9,754,9

Israel 168 99,9 186 105,9 57 54,4

Kazakhstan 169 265,0 167 248,7 289 418,7

Korea 4,138 1,630,3 3,875 1,534,3 3,472 1,320,7

Lithuania 1,109 1,521,0 1,274 2,045,8 1,463 2,642,9

Netherlands 170 234,2 324 681,1 330 386,8

Poland 1,893 3,630,2 2,600 5,593,0 1,829 3,444,4

Spain 78 213,7 649 2,325,0 35 114,2

Sweden 204 428,9 246 602,9 423 1,077,4

Turkey 56 53,4 N/A N/A 211 313,6

UK 256 591,9 113 336,9 380 931,0

USA 155 202,6 254 363,5 267 436,9

Ukraine 2,595 3,989,3 2,607 3,826,5 3,965 7,208,8

Total 22,098 28,551,4 29,136 44,898,4 31,526 54,429,5

출처: RF 통관위원회
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수출국 수출

(HS-Code 190590)

2004 2005 2006

수량 가격 수량 가격 수량 가격

(tones)
(thousand 
$US)

(tones)
(thousand 
$US) 

(tones)
(thousand 
$US)

Armenia 611 793,0 806 1,148,8 1,117 1,672,6

Azerbaijan 1,903 2,266,1 2,559 3,639,0 2,613 4,093,1

Estonia 574 520,2 557 499,0 288 269,2

Georgia 1,500 1,937,1 1,675 2,192,9 1,887 2,672,0

Germany 642 1,012,5 762 1,415,8 811 1,670,5

Israel 106 119,9 122 187,6 73 163,0

Kazakhstan 5,942 7,881,3 7,505 11,647,2 10,704 19,267,6

Kirghizia 295 412,8 280 444,0 412 754,3

Latvia 704 616,3 824 884,5 365 441,3

Lithuania 836 913,1 924 1,196,0 696 949,5

Moldova 337 447,5 381 577,5 397 603,6

Mongolia 506 800,8 712 1,072,8 688 1,177,8

Poland 80 111,7 N/A N/A 169 248,2

Tajikistan 760 745,3 1,062 1,342,9 1,095 1,714,8

Turkmenistan 246 400,2 308 448,7 336 539,2

Ukraine 3,497 5,891,6 4,577 8,582,6 7,314 13,859,7

USA 194 522,7 173 507,5 212 749,2

Uzbekistan 326 328,1 83 75,5 141 274,8

Total 19,151 26,024,0 23,557 36,297,1 30,576 54,407,8

출처 : RF 통관위원회
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5) 커피크리머

수입국 수입

(HS-Code 210690)

2004 2005 2006

수량 가격 수량 가격 수량 가격

(tones)
(thousand 
$US)

(tones)
(thousand 
$US) 

(tones)
(thousand 
$US)

Austria 3,887 3,481,0 1,930 2,964,1 1,386 2,611,1

Belgium 4,114 5,152,9 4,690 8,050,4 4,175 7,495,7

Brazil 331 178,5 258 173,1 N/A N/A

Bulgaria 899 1,014,9 1,516 1,771,0 1,484 1,740,6

Canada 160 4,926,6 175 4,415,6 54 774,4

China 1,117 2,803,0 1,469 3,389,9 5,164 4,265,6

Czech Republic 1,392 3,156,6 409 807,2 466 862,9

Denmark 1,908 19,571,7 2,759 31,108,9 3,247 48,492,2

Finland 328 1,062,1 512 1,163,1 1,275 2,665,3

France 4,211 19,555,3 6,745 23,929,2 7,642 33,423,9

Germany 15,949 27,593,5 11,856 33,907,2 11,105 44,564,9

Hungary 698 6,690,6 495 9,370,9 732 12,136,2

India 297 2,218,2 271 1,809,7 249 3,511,2

Israel 496 568,5 282 516,8 91 270,9

Italy 481 3,083,3 608 6,871,4 2,085 14,807,2

Ireland 661 4,531,2 643 5,510,7 634 12,906,8

Korea 24,934 6,695,9 28,432 9,701,0 25,463 8,660,4

Latvia 1,386 1,075,7 491 516,2 817 1,167,3

Lithuania 448 436,3 394 697,5 244 597,5

Netherlands 7,794 12,522,2 7,599 14,529,6 9,585 16,457,7

Norway 456 8,098,8 670 11,905,0 1,081 17,939,7

Poland 13,138 14,225,0 9,126 11,510,7 8,247 10,793,6

Slovenia 690 9,725,7 549 9,280,5 608 13,002,6

Spain 1,291 8,144,5 585 3,003,7 377 1,407,7

Sweden 355 1,781,2 1,909 6,856,8 608 3,233,8

Switzerland 1,204 3,116,4 1,596 3,381,4 2,035 4,685,9

Turkey 479 2,107,1 777 3,271,8 781 4,028,3

UK 6,095 9,484,0 1,192 4,451,2 1,070 5,261,2

USA 3,297 35,493,2 2,885 39,071,5 3,343 48,134,6

Ukraine 5,707 11,356,5 4,722 7,777,6 896 2,141,8

Total 105,137 233,925,5 97,085 266,816,1 99,422 335,712,4

Source : the RF 통관 위원회
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수출국 수출

(HS-Code 210690)

2004 2005 2006

수량 가격 수량 가격 수량 가격

(tones)
(thousand 
$US)

(tones)
(thousand 
$US) 

(tones)
(thousand 
$US)

Armenia 313 2,646,0 354 3,082,0 341 2,960,9

Azerbaijan 907 5,558,8 1,481 8,153,5 1,552 8,148,6

Bulgaria 23 277,7 3 119,2 7 173,2

China 38 4,992,4 N/A N/A N/A N/A

Czech Republic 83 409,3 194 1,075,9 274 1,486,5

Finland 66 377,1 10 136,6 78 414,2

France 260 1,236,1 N/A N/A 279 1,539,9

Georgia 461 3,561,2 696 3,378,3 962 5,296,7

Germany 72 180,9 91 582,9 116 679,9

Greece 78 362,4 257 1,581,2 289 1,480,7

Hong Kong 80 10,076,9 148 23,574,2 25 4,159,3

Kazakhstan 7,726 30,522,3 10,793 39,593,7 11,409 50,106,2

Kirgizia 521 665,1 702 2,412,7 427 1,796,2

Korea 24 1,021,7 2 100,3 6 202,6

Latvia 476 2,425,3 290 3,242,2 506 6,240,6

Lithuania 596 2,684,4 687 4,661,9 697 5,466,1

Moldova 137 1,465,2 177 1,794,3 204 2,190,4

Mongolia 395 1,904,4 233 1,752,5 251 1,915,5

Poland 227 1,340,4 62 839,6 42 617,5

Spain 39 229,4 38 214,9

Tajikistan 268 777,4 161 258,9 491 488,8

Turkmenistan 170 821,0 219 1,055,1 327 1,353,5

UK 63 586,2 N/A N/A N/A N/A

USA 82 424,7 84 562,5 68 638,6

Ukraine 3,156 16,930,1 6,217 35,466,5 7,608 42,700,0

Uzbekistan 129 334,9 247 362,1 480 455,0

Total 16,537 92,694,1 23,368 135,717,0 26,764 14,783,1

출처 : RF 통관위원회


