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1) 중앙회 산지유통부 자료 인용
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□ DEA
CCR (λ)

□ (λ) (IRS : Increasing 
Return to Scale), (CRS : Constant Return 
to Scale), (DRS : Decreasing Return to 
Scale)
(CCR )

□ , 
(IRS)

90 20 (22.2%), (CRS)
2 (2.2%), (DRS)
68 (75.6%)
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λ

 189   300 82.23

  1,511   187 148.78

     4     4 ＝  1.2

    22   12  4.3

   326 ＋  170  61.92

 2,401  298 236.61

   100   23  12.29

 2,756  362 276.18
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7) 리스크는 재무적 리스크(financial risk), 사업 리스크(business risk), 운영 리스크(operational risk) 등으로 

구분할 수 있다. 재무적 리스크는 환율변동, 금리변동, 투자가치 변동 등의 시장 리스크(market risk)와 거래 

상대방의 채무 불이행에 의한 신용 리스크(credit risk), 자금 경색 등 유동성 리스크(liquidity risk) 등을 포

함한다. 한편, 사업 리스크는 시장 및 신용 리스크 이외의 정책 변화, 사회 풍조의 변화, 기술 변화 등 사업 

환경 불확실성으로 인한 리스크이며, 운영 리스크는 기업 운영 과정에서 발생하는 전산시스템 장애, 노조 파

업, 법정 소송 등을 일컫는다. 
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8) 신제도주의 경제학에 의하면 정보의 비대칭성(asymmetric information)에 의해 모든 시장 거래에는 거래비용

(transaction cost)이 발생한다. 즉, 가장 유리한 거래처를 찾기 위해 시간과 노력이 투입되며(탐색 비용), 거

래 상대방과 협상이 필요하고(협상 비용), 보증이나 공증 등에 비용이 소요되며(계약 체결비용), 계약대로 거

래가 진행되는지 감독하여야 하고(감독 비용), 계약 위반 시는 소송비용(집행 비용) 등이 소요된다. 

9) 거래의 빈도(frequency) : 시장 거래에서는 동일한 재화나 서비스를 구매하더라도 거래할 때마다 더 유리한 

거래처를 찾기 마련이다(탐색 비용). 새로운 거래처와는 새롭게 협상해야 하고(협상 비용), 새로이 계약을 체
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결한다(계약체결 비용). 감독 비용과 집행 비용도 시장 거래시마다 반복 소요된다. 따라서 빈도(frequency)가 

높은 시장 거래의 경우 거래 비용이 높다.  

10) 거래의 불확실성(uncertainty) : 시장 거래의 경우 우발적인 사건이 발생할 때 거래 참가자들의 기회주의적 

행동을 통제하기가 어렵다. 반면에 기업 등 위계조직(hierarchy) 내부에서의 거래는 명령과 규칙 등 기회주의

적 행동을 통제하는 수단이 존재한다. 따라서 시장거래의 불확실성은 위계조직에서 보다 높다. 

11) 자산 특정성(asset specificity) : 특정한 거래를 위해 투자한 자산이 해당 용도 이외에는 사용되기 어려울수

록 자산 특정성이 높아진다. 이러한 자산에 투자한 사람은 거래 상대방이 투자비용 이하의 거래 등 부당한 요

구를 하더라도 거래관계를 유지할 수밖에 없다. 예를 들어 낙농가의 경우 유가공회사가 원유 매입가격을 생산

비 이하로 설정하더라도 젖소를 고기용 소로 처분할 때보다는 손실이 작다면(젖소고기는 매우 낮은 가격에 팔

린다) 유가공 회사의 요구에 어쩔 수 없이 응하게 된다. 이 경우 젖소는 자산 특정성이 매우 높다. 자산 특정

성이 높으면 속박에 의한 손실뿐만 아니라 저투자로 인한 사업기회의 손실도 발생한다.

12) 관리비용은 조직 내부의 다양한 활동을 조정하고 통제하기 위해 발생하는 비용이다. 조직내부의 활동이 복잡

할수록 관리계층이 증가하고 정보의 흐름이 어려워지는 등 관리비용이 증가한다.

13) 대리인 비용은 소유와 경영이 분리된 기업에서 발생하는 직무태만(slacking)이나 기회주의에 의한 비용이다. 

경영자(대리인)는 주주(소유자)의 이익과 일치하는 의사결정을 내려야 하지만 실제로는 경영자 자신의 편익을 

위한 의사결정이나 직무태만 등이 발생할 수 있다. 대리인 비용을 줄이기 위해서는 지배구조 특히, 이사회의 

감독·견제 기능 강화와 경영자에 대한 적절한 인센티브 부여가 필요하다.   
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14) 농협중앙회 내부자료
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가상시장

(virtual market)

원료 농산물 업체 가공공장

자재 업체
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(식품공장, 외식)
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부 록 01  제품 부류별 조합 농산물 가공공장 경영 현황

15) 예로부터 내려오는 전통식품으로 우리 몸에 좋은 효과가 일반적으로 인정되고 있는 식품임. 이들 부류에는 

환이나 분말류(인진쑥, 누에, 마, 복분자, 마늘, 도라지, 다시마 등), 증탕제품(녹용, 흑염소, 헛개, 옻 등) 및 기

타 제품(쌍화고, 청국장 분말) 등이 있음. 참고로, 2004년 공포·시행된 ‘건강기능식품에 관한 법률’에 의하면, 

‘제3조 (정의) 1. "건강기능식품"이란 인체에 유용한 기능성을 가진 원료나 성분을 사용하여 제조한 식품’으로

서 그 표시를 위해서는 ‘제16조 (기능성 표시ㆍ광고의 심의) ① --- 기능성 표시ㆍ광고를 하고자 하는 자는 

식품의약품안전청장이 정한 건강기능식품 표시ㆍ광고심의기준, 방법 및 절차에 따라 심의를 받아야 한다.’라고 

규정하고 있으나, 이러한 법 조항과는 관계없이 농협 내부적인 구분을 위한 부류임.
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16) 기타식품 부류에는 견과류와 과자류, 두부류, 묵류, 주류, 잼류, 식초류, 떡류, 국수류, 꿀류 등이 포함됨  

17) 기타식품 부류는 해당 식품을 생산하는 공장 수가 적어 별도의 부류를 구성하기 어려운 품목들로 구성됨. 따

라서 이 부류에 대해 평균적인 수치를 기준으로 분석하면, 서로 상이한 품목별 구체적인 특징을 도출하기 어

렵고, 각 품목의 특징과는 동떨어진 결과를 얻을 수 있다는 제약이 있음
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부 록 02  회원조합 가공공장의 경영 효율성 분석(DEA) 결과
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부 록 03  회원조합 가공식품사업 경영실태 설문 조사표
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A .

①
②
③
④
⑤
⑥
⑦
⑧                                    

   100.0(%) 100.0(%)

B .
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C .
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(%

) 100.0%
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부 록 04  회원조합 가공공장 방문조사 결과
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