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○ 광활한 영토로 인해 넓은 지역에 산재된 인구로 인해 낙후된 유통구조를 가지고 있음 

 

- 러시아의 수입 농산물은 처음에는 각 도시의 대형농산물 도매판매회사로 수입된 후, 

시내에 분산되어 있는 재래시장과 최근 급속도로 증가하고 있는 대형 할인판매점과 

프로둑틔 등의 일반 상점으로 공급되어 유통되고 있음 

 

- 중간 유통단계를 장악하고 있는 재래 시장과 대형할인판매점과 일반 가게 프로둑틔는 

대형 수입업자들에게 물건을 공급 받거나 구매해서 일반 소비자에게 판매하고 있음 

 

○ 러시아의 식품 유통 

분류 세부 분류 내용 점유율 

재래식 

유통시장 

키오스크 
노점상, 한정된 식품군  

(30종류 이하) 판매 
11.55 

노천시장 일반 노천시장 13.7% 

현대식 
유통시장 

슈퍼마켓 

(대형마트, 하이퍼마켓 
포함) 

400~2500㎡의 매장규모.  
70% 이상이 식품과 일용품으로 구성 

23.3% 

현대식 
유통시장 

할인점 

300~900㎡의 매장규모. 

  1000~1400종류 정도의 상품 구비, 대중적 
상품 취급, 가격을 낮게 책정 

14.1% 

현대식 
유통시장 

편의점 
300㎡ 규모, 주택가나 주유소에 위치 24시간 

영업하며 키오스크(kiosks) 역할을 대체함 
37.4% 

*자료기입일: 2013년 1월 15일 

    

○ 대다수의 주요 대규모 식품 유통 (MGR: Mass grocery retail) 업체들은 Moscow와 St. 

Petersburg 지역에서 생겨났으며, 불과 몇 년 사이에 다른 지역으로 크게 확장. 

 



○ 특히 서부 하이퍼마켓 체인들이 최근 Moscow와 St Petersburg 이외의 지역으로 

확장하고 있으며, 더불어 러시아계의 체인들도 도시 지역의 마켓에서 우위를 점하기 위해 

더 빠르게 확장하고 있음. 

 

○ 광고비용과 부동산가격이 치솟음에 따라 신규 점포와 브랜드를 개척하는데 어려움을 

겪고 있으며, 때문에 대형 외국 계 기업들이 특히 인구밀도가 높은 Moscow와 St 

Petersburg 시장에 진입할 때 막대한 투자를 요함. 

 

○ 또한 러시아 사업자들은 물류와 유통 기술 분야에서 외국 계 기업들에 비해 뒤처지고 

있음. 

 

- 이에 대응하기 위해 러시아 유통 소매상들은 자가 상표의 이용을 늘리고, 재고를 공동 

관리하는 등의 'Familiar Western Retail' 전략을 채택. 

 

- 서부 지역의 식품 소매업자들은 'Familiar Western Retail' 전략의 일환으로 자가 상표 

이용을 이윤 극대화의 방법으로 여김. 

 

- 식품 시장에서 자가 상표는 고급스럽고, 고부가가치의 상품으로 인식됨. 

        

○ 식품 유통업체 수 

    

구 분 2008 2009 2010 2011 

슈퍼마켓 2,415 2,425 2,430 2,440 

하이퍼마켓 128 131 133 135 

디스카운트 스토어 3,615 3,684 3,700 3,712 

편의점 17,230 17,301 17,352 17,402 



합 계 23,388 23,541 23,615 23,689 

출처: Business Monitor Information (2013. 1. 15) 

    

- 유통업체의 점포 규모는 점차 증가하고 있으나 그 수치가 크지 않음. 2011년은 전년 대비 

0.4%의 증가 

    

○ 식품 유통업체 매출 

    

구 분 2008 2009 2010 2011 

(화폐단위: 루블화, 백만) 

슈퍼마켓 267.24 348.77 383.64 431.60 

하이퍼마켓 267.24 348.77 383.64 431.60 

디스카운트 스토어 412.00 552.21 712.35 942.44 

합계 1113.51 1453.19 1714.47 2091.48 

(화폐단위: 미화, 백만) 

슈퍼마켓 17.46 17.38 20.37 24.40 

하이퍼마켓 10.74 10.98 12.63 14.68 

디스카운트 스토어 16.56 17.38 23.46 32.05 

합계 44.77 45.74 56.46 71.12 

출처: Business Monitor Information (2013. 1. 15) 

    

- 점포 수와는 다르게 매출은 다소 큰 폭으로 증가세를 보이고 있음. 루블화 기준으로 

전년(2010년)대비 약 19% 증가했으며, 미화 기준으로는 전년(2010년)대비 약 21% 증가. 

     


